
เรื่อง
การแสวงหาความร่วมมือด้านวิชาการ 
จากหน่วยงานภายนอกกองทัพอากาศ

การจัดการความรู ้
(KNOWLEDGE MANAGEMENT)



ชื่อกลุ่ม

GOLDEN STAR

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ



น.อ.วีรศักดิ ์ จันทร์สีหราช น.อ.ศิรส  สมานชาติ

น.ท.หญิง พัชราพรรณ  บุญเฉลิม น.ท.นิธิพัฒน ์ อินทศร

น.ต.หญิง รศิกาญจน ์ ปิยรังสีภัสร์

สมาชิกกลุ่ม



พล.อ.ต.ณัฐวุฒ ิ อจลบุญ น.อ.สิระ  บุญญะพาส

น.อ.เพทาย  บุญสุยา น.อ.ษมา  นิลสุวรรณ

ที่ปรึกษากลุ่ม



เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา

เชี่ยวชาญด้าน
การเทียบโอนหลักสูตร

เชี่ยวชาญด้าน
การเทียบโอนหลักสูตร

เชี่ยวชาญด้าน
การเทียบโอนหลักสูตร

ผู้เชี่ยวชาญภายใน



๑.

๒.

ที่มาและความส าคัญ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
๓. แผนการจัดการความรู้

๔. ปัจจัยสู่ความส าเร็จ

หัวข้อส าคัญ

๕. คุณภาพและคุณคา่ของผลงาน

๖.

การพัฒนาต่อยอด

ผลลัพธ์
๗.



7

แต่งตั้ง คณก.อ านวยการ
ขับเคลื่อน รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด

แนวทางการปฏิบัติงาน
ยศ.ทอ.ประจ าปี ๒๕๖๙ การศึกษาที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน
การบริหารการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพ
องค์ความรู้แห่ง

ยุทธศึกษา

ที่มาและความส าคัญ

กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
 (Human and Behavior)

นโยบาย ผบ.ทอ.ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา
ข้อ ๑.๓  ยกระดับการศึกษาของ ทอ.ให้ทันสมัย  

ยกระดับการศึกษาของนักเรียนทหารให้ได้รับ
การรับรองมาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ
ทั้งในและต่างประเทศ อันจะน าไปสู่ความรู้ และทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑

A

B

C



เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ปี ๒๕๖๙

“เสริมสร้างก าลังทางอากาศไปสู่กองทัพอากาศ
ที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพให้ได้”

(Strengthening Air Power towards Unbeatable Air Force)

Core Challenges

ความท้าทาย

Impacts on Education
ผลกระทบต่อการจัดการศกึษาของ ยศ.ทอ. 

Strategies & Opportunities

แนวทางรับมือและโอกาสในการพัฒนา 

Mission Analysis

Commander Intent

ที่มา : แนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.ปี ๒๕๖๙



DET Guidance 2026
“One Foot in Front of The Next”

Current 
Condition

การเสริมสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะ
ก าลังพล ทอ.

Desired
Condition End State

“เสริมสร้าง และพัฒนา
สมรรถนะก าลังพล ทอ.

เพื่อขับเคลื่อน
กองทัพอากาศ
ที่แข็งแกร่งและ

มีประสิทธิภาพให้ได้”

Supported Objectives

A

C

B
บริหาร
เชิงรุก

ผนึกก าลัง
ทางวิชาการ

A

C

B

คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา

การสร้างองค์ความรู้

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา

PMQA

Data Base

Research

เครือข่ายวิชาการ

การบริหารการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 

การศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

องค์ความรู้แห่งยุทธศึกษา 

สร้างพันธมิตร

ร่วมคิด-ร่วมท า

บริการวิชาการ

ร่วมเรียนรู้

เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ

KM/QCC/Innovation

สุขภาพและสวัสดิการ

1 2

1. การจัดการเรียนการสอน
2. การวัดและประเมินผล
3. การบริหารจัดการองค์กร

อย่างเป็นระบบ
4. การบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน
5. การพัฒนาครู/อาจารย/์
   บุคลากรทางการศึกษา

6. การเสริมสร้างการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้

7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ

8. การน าองค์กร
9. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
10. การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

11. การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการเรียนรู้

12. การมุ่งเน้นบุคลากร
13. การจัดการกระบวนการ
14. ผลลัพธ์
15. การสร้างเสริมสุขภาพที่ดี
16. การดูแลด้านสวัสดิการที่ดี
17. การจัดการความรู้ (KM)

18. กิจกรรมควบคุมคุณภาพ (QCC)
19. การส่งเสริมนวัตกรรม

(Innovation)
20. การจัดท าคลังข้อมูล 

ฐานความรู้
21. การส่งเสริมงานวิจัย

ทางการศึกษา
22. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

3 4 5 6

7

8 9 10 11 12 13 14

15 16
17 18 19

20
21

22

ที่มา : แนวทางการปฏิบัติงาน ยศ.ทอ.ปี ๒๕๖๙



วิสัยทัศน์ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.
“สถาบันการศึกษาทางทหารหลักของกองทัพอากาศ

ที่สร้างผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเสนาธิการชั้นน าในภูมิภาค” 
  ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศนัน้ สื่อความหมายถึงบทบาทของ

ความเป็นผู้น าในภูมิภาค บทบาทในการปฏิบัติภารกิจร่วมผสม การท าหน้าที่ผู้บังคับบัญชา
และท าหน้าที่ฝา่ยเสนาธิการในกองทัพอากาศ การเป็นที่ยอมรับทั้งจากภายในกองทัพอากาศ

และภายนอก บทบาทในการช่วยขับเคลื่อนและผลักดันให้กองทัพอากาศมีความเป็นเลิศ 
ความเป็นผู้น าภายใต้การเปลี่ยนแปลง และ ความท้าทาย

ที่มาและความส าคัญ



ภารกิจ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.
มีหน้าที่ให้การศึกษา และฝึกอบรมนายทหารสัญญาบัตร
ของกองทัพอากาศในระดับยุทธการ งานเสนาธิการกิจ 

และการบริหารจัดการ โดยมีผู้บัญชาการโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

ที่มาและความส าคัญ



ตารางแสดงหลักสูตรเสนาธิการในต่างประเทศ
ที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโท

ประเทศ คุณวุฒิที่ได้ ชื่อคุณวุฒิ หมายเหตุ
สหรัฐอเมริกา ปริญญาโท Master of military 

operational art and 
science

นทน.ที่สนใจ

ออสเตรเลีย ปริญญาโท Master of Military 
and Defence Studies

นทน.ที่มีผลการเรียนได้
ตามเกณฑ์

สาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ 

ปริญญาโท Master in Public 
Management Major 
in Development and 
Security

นทน.ที่สนใจ

ที่มาและความส าคัญ



การแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ
ความส าเร็จในการน านโยบาย ผบ.ทอ.ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ประกอบด้วยรายละเอียดในการด าเนินการทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ รวมถึงมีการประสานกับหน่วยงานภายใน ทอ. และภายนอก ทอ. 
ซึ่งองค์ความรู้ในการปฏิบัตินี้ยังไม่ถูกน ามาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

ท าให้มีความเสี่ยงที่จะสูญหายไปตามกาลเวลา ไม่สามารถน าไปขยายผลใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ 
เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาตร์ ทอ. และ นโยบาย ผบ.ทอ. ในด้านที่เกี่ยวกับ

การศึกษาในอนาคต

ที่มาและความส าคัญ



๑.

๒.

เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี และนโยบาย ผบ.ทอ.

เพื่อให้หน่วยงานด้านการศึกษาของ ทอ. มีแนวทาง
ในการแสวงหาความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก

๓.

ยกระดับการศึกษาให้ได้การรับรองตามมาตรฐานสากล
ที่มุ่งสร้างผู้น า ผู้บังคับบัญชา และฝ่ายเสนาธิการระดับ
ยุทธการในกองทัพอากาศ ให้พร้อมทั้งภารกิจการรบ 
และมิใช่การรบ 

๔.

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ลดระยะเวลา และลดงบประมาณในการเข้ารับการศึกษา
ของก าลังพล ทอ.



นโยบาย ผบ.ทอ.
เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.

ยุทธศาสตร์ ทอ. 
๒๐ ปี

รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.

ยกระดับการศึกษา 
มาตรฐานสากล 

ข้าราชการ ทอ.

ลดระยะเวลา  
๑ คน/๑ ปี 
ลดค่าใช่จ่าย 

๘๐,๐๐๐ บาท/คน

ใช้เป็นแนวทาง

หน่วยงานด้าน
การศึกษาของ ทอ.

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย



แผนการจัดการความรู้
(Gantt Chart)

ปีงบประมาณ ๖๘ 

เม.ย.
๖๘

พ.ค.
๖๘

มิ.ย.
๖๘

ก.ค.
๖๘

ส.ค.
๖๘

ก.ย.
๖๘

ต.ค.
๖๘

พ.ย.
๖๘

ธ.ค.
๖๘

ม.ค.
๖๙

ก.พ.
๖๙

มี.ค.
๖๙

ปีงบประมาณ ๖๙



แผนการจัดการความรู้ ๑. จัดตั้งกลุ่มและประชุมกลุ่ม



แผนการจัดการความรู้ ๒. การบ่งชี้ความรู้

ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี

ความรู้ในขั้นตอนการท าบันทึก
ความตกลง และการเทียบโอน
หลักสูตร

สมุดปกขาว ทอ., นโยบาย ผบ.ทอ.

- ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี
- สมุดปกขาว ทอ., นโยบาย ผบ.ทอ.
- ความรู้ในขั้นตอนการท าบันทึกความตกลง และการเทียบโอนหลักสูตร

Explicit
Knowledge



แผนการจัดการความรู้ ๒. การบ่งชี้ความรู้
Tacit

Knowledge
การด าเนินการ
แสวงหาความ

ร่วมมือ
ทางวิชาการ

การติดต่อ
ประสานทั้ง

ภายในภายนอก

การจัดท าตาราง
เปรียบเทียบ

หลักสูตร

การจัดท าตาราง
ประสาน
สอดคล้อง

จัดท าความ
ตกลงระหว่าง 
ทอ.และคู่ภาคี ประสบการณ์

องค์ความรู้

ด้านการบริหารหลักสูตร



แผนการจัดการความรู้ ๒. การบ่งชี้ความรู้
Tacit

Knowledgeการด าเนินการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก

กรอบความ
ร่วมมือ

ขีดความสามารถของหน่วยงาน
ที่จะมาเป็นคู่ภาคี

ปัจจัยด้าน
ทรัพยากร

ก าหนดสิ่งที่ทางสถานศึกษา
ของกองทัพอากาศต้องการ 



แผนการจัดการความรู้ ๒. การบ่งชี้ความรู้

หลักสูตรของคู่ภาคี รายวิชาหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕

เปรียบเทียบ

ลดระยะเวลา ลดค่าใช้จ่ายในการ
เรียนต่อ ป.โท ของก าลังพล ทอ.ประมาณ 

๘๐,๐๐๐ บาท (จากปกติ คชจ. 
๑๕๐,๐๐๐ บาท) ต่อคน

เทียบโอนได้

เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.

เทียบโอนหน่วยกิจเพื่อ
ศึกษาต่อในระดับ ป.โท 

ส่งเสริมก าลังพล ทอ. ให้มีการพัฒนา
เรียนรู้ ต่อยอดการศึกษา 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ไม่สามารถเทียบโอนได้

พัฒนาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ
มีมาตรฐานการศึกษาที่สูงขึ้น 

มีมาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับ

การเปรียบเทียบหลักสูตร

Tacit
Knowledge

ตัวอย่าง



แผนการจัดการความรู้ ๒. การบ่งชี้ความรู้

หลักสูตรของคู่ภาคี รายวิชาหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕

เปรียบเทียบ

ลดระยะเวลา ลดค่าใช้จ่ายในการ
เรียนต่อ ป.โท ของก าลังพล ทอ.ประมาณ 

๘๐,๐๐๐ บาท (จากปกติ คชจ. 
๑๕๐,๐๐๐ บาท) ต่อคน

เทียบโอนได้

เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.

เทียบโอนหน่วยกิจเพื่อ
ศึกษาต่อในระดับ ป.โท 

ส่งเสริมก าลังพล ทอ. ให้มีการพัฒนา
เรียนรู้ ต่อยอดการศึกษา และ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต

ไม่สามารถเทียบโอนได้

พัฒนาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ
มีมาตรฐานการศึกษาที่สูงขึ้น 

มีมาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับ

การเปรียบเทียบหลักสูตร

Tacit
Knowledge



แผนการจัดการความรู้ ๓. การสร้างและแสวงหาความรู้

การด าเนินการ
แสวงหาความ

ร่วมมือ
ทางวิชาการ

การติดต่อ
ประสานทั้ง

ภายในภายนอก

การจัดท าตาราง
เปรียบเทียบ

หลักสูตร

การจัดท าตาราง
ประสาน
สอดคล้อง

จัดท าความ
ตกลงระหว่าง 
ทอ.และคู่ภาคี

ประสบการณ์

องค์ความรู้

ด้านการบริหาร

การศึกษา

InputProcess

Output

เป้าหมายการด าเนินการ
แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการ



แผนการจัดการความรู้ ๓. การสร้างและแสวงหาความรู้

กระบวนการที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ (ส าเร็จ)

หน่วยเจ้าของเรื่องริเริ่ม/จัดท าความร่วมมือ
(คู่ภาคีเห็นชอบด้วยแล้ว) 

หลักนิยม ยุทธศาสตร์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง

หน่วยเจ้าของเรื่องเสนอ คณก.พิจารณาความตกลงฯ ประชุมพิจารณา

หน่วยเจ้าของเรื่องขออนุมัติหลักการ ผบ.ทอ.ผ่าน กรม ฝอ.

จัดท าร่างความตกลง 

สธน.ทอ.พิจารณา

คณก.พิจารณาความตกลงฯ ประชุมพิจารณา

หน่วยเจ้าของเรื่อง
- ด าเนินการในพิธีลงนาม 
- แจ้งผลการลงนามภายใน ๗ วัน
- ส าเนา/ไฟล์ ความตกลง ให้ กมอ.ฯ 
(ฝ่ายเลขาฯ)

ผบ.ทอ.อนุมัติร่างความตกลง 
ก าหนดผู้ลงนาม    ยก.ทอ.สรุปน าเรียน

ผบ.ทอ. สั่งการด้วยวาจา

หน่วยเจ้าของเรื่องจัดท าร่างความตกลง

ขั้นตอนการท าความตกลงกับหน่วยงานภายในประเทศ

กระบวนการที่ยัง
ไม่ผ่านการจัดการ
อย่างเป็นระบบ

การจัดท าตาราง
เปรียบเทียบ

หลักสูตร
Input

การจัดท าตาราง
ประสาน
สอดคล้อง

Process

จัดท าความ
ตกลงระหว่าง ทอ.

และคู่ภาคี Output



แผนการจัดการความรู้ ๔. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ



แผนการจัดการความรู้ ๕. การประมวลและกรั่นกรองความรู้



แผนการจัดการความรู้ ๖. การเข้าถึงความรู้

จัดท าคู่มือและขั้นตอนการจัดท าบันทึกความตกลงระหว่าง ทอ. 
กับหน่วยงานนอก ทอ. ภายในประเทศ เพื่อให้หน่วยงาน

ด้านการศึกษาของ ทอ. มีแนวทางในการแสวงหาความร่วมมือ
ด้านวิชาการกับหน่วยงานภายนอกต่อไป



แผนการจัดการความรู้ ๗. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้

การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
หน่วยงานด้านการศึกษา



แผนการจัดการความรู้ ๘. การเรียนรู้

สถานศึกษาน าแนวทางไปใช้
ในการแสวงหาความร่วมมือ

ทางวิชาการจากหน่วยงานภายนอก 



ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ๑. การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง

พล.อ.ท.ดร.ยุทธศักดิ์  พูลสุวรรณ
ต าแหน่ง จก.ยศ.ทอ.

มอบนโยบายและให้ความส าคัญในแสวงหาความร่วมมือ
ทางวิชาการ

จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้

พล.อ.ต.พฤทธิ์  ตึกสุอินทร์
ต าแหน่ง รอง จก.ยศ.ทอ.

พล.อ.ต.ประภาส  ศรีเจริญ
ต าแหน่ง รอง จก.ยศ.ทอ.

พล.อ.ต.วรพจน์  เขียวสมบูรณ์
ต าแหน่ง เสธ.ยศ.ทอ.



ปัจจัยสู่ความส าเร็จ

๒. ได้รับแนวทางการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการจากผู้เชีย่วชาญที่มีประสบการณ์



ส่งเสริมก าลังพล ทอ. ให้มีการพัฒนา
เรียนรู้ ต่อยอดการศึกษา และ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต

เรียนรู้และต่อยอดการศึกษา
พัฒนาหลักสูตรเสนาธิการ

ทหารอากาศมีมาตรฐานการศึกษา
ที่สูงขึ้นมีมาตรฐานสากล 

และเป็นที่ยอมรับ

ความเป็นมาตรฐานสากล
ลดระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของ

ก าลังพล ทอ. (ลดระยะเวลา 
๑ คน/๑ ปี ลดค่าใช่จ่าย 

๘๐,๐๐๐ บาท/คน)

ลดระยะเวลาและค่าใช้จ่าย

คุณภาพและ
คุณค่าของผลงาน

หน่วยงานด้านการศึกษาของ ทอ. 
มีแนวทางในการแสวงหาความร่วมมือ
ด้านวิชาการกับหน่วยงานภายนอก

แนวทางในการแสวงหาความร่วมมือ



ผลลัพธ์

ระยะสั้น

ข้าราชการ ทอ.

ลดระยะเวลา
ในการศึกษา

ลดค่าใช้จ่าย
ในการศึกษา

สามารถน าคู่มือการแสวงหา
ความร่วมมือด้านวิชาการ

จากหน่วยงานภายนอก ไปใช้เป็นแนวทาง

หน่วยงานด้านการศึกษาของ ทอ.



ผลลัพธ์

ระยะยาว

กองทัพอากาศ

เสริมสร้างขีดความสามารถ
ของก าลังพล

ความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
ระหว่างกองทัพอากาศและคู่ภาคี



นโยบาย ผบ.ทอ.
เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.

ยุทธศาสตร์ ทอ. 
๒๐ ปี

รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.

ยกระดับการศึกษา 
มาตรฐานสากล 

ข้าราชการ ทอ.

ลดระยะเวลา  
๑ คน/๑ ปี 
ลดค่าใช่จ่าย 

๘๐,๐๐๐ บาท/คน

ใช้เป็นแนวทาง

หน่วยงานด้าน
การศึกษาของ ทอ.

ผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง



การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
ของโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

หลักสูตร
ศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

หลักสูตร
ศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต

เทียบโอนกับคู่ภาคี

ส่วนบัณฑิตศึกษา 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

ด าเนินการเอง



การพัฒนาต่อยอด

ความร่วมมือ
ซึ่งกันและกัน

ระหว่างกองทัพอากาศ
และคู่ภาคี

สถานศึกษา ทอ.สามารถ
น าไปเป็นแนวทางแสวงหา
ความร่วมมือด้านวิชาการ

กับหน่วยงานภายนอก

พัฒนาหลักสูตรให้เป็น
มาตรฐานสากล ต่อยอดใน

อนาคต



ข้อซักถามและข้อเสนอแนะ

โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
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