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งานวิจัยนี้เป็นศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผลกระทบและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุน
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ โดยศึกษาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ ระเบียบ รานงาน
การประชุม เอกสารทางราชการ และเอกสารวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  โดยการวิเคราะห์วิจัยจากเอกสาร 
(Documentary Research) และเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้ใช้ ๑) ทฤษฎี 4M 
๒) หลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ ๓) การวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause 
and effect analysis) 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผลกระทบและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุน
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ๔ ด้าน คือ ๑) บุคลากรที่
เกี ่ยวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร ซึ ่งเป็นปัจจัยต้นน้ำ หากบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง เช่น นักวิจัยไม่มีระเบียบที่ดำเนินการที่ชัดเจนในการดำเนินการของบประมาณจากสำนัก
งานวิจัยแห่งชาติ (วช.) จึงทำให้นักวิจัยส่วนมากไม่ทราบถึงวิธีการของบประมาณจากแห่งทุนนี้  ๒) 
อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย ปัจจัยสนับสนุนผู้วิจัย หากผู้วิจัยไม่มีความพร้อม
ด้านอุปกรณ์  เครื่องมือในการสนับสนุนงานวิจัย ความทันสมัยของอุปกรณ์ และความพร้อมด้าน
สถานที่ในการสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งหากในกองทัพอากาศไม่สามารถสนับสนุนอุปกรณ์ดังกล่าวได้ อาจ
ทำให้ไม่ได้รับการอนุมัติโครงการวิจัย แต่หากในกรณีของงบประมาณ วช. หากไม่ขัดแย้งกับสัญญาให้
ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมแล้วสามารถดำเนินการได้ ซึ่งจะมีความคล่องตัวที่มากกว่า ๓) การ
ดำเนินการ/บริหารจัดการ ปัจจัยนี้มีผลกระทบมากที่สุดเนื่องจากกระบวนการขอรับทุนในระเบียบ
กองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ และ คำสั่ง
แต่งตั้ง คณก.ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย (ตามคำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) ที่ไม่สอดคล้อง
กัน และ ๔) การได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่น้อยลงทั้งงบประมาณจากกองทัพอากาศ (ทอ.) และ 
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) ในตลอดระยะเวลา ๕ ปีงบประมาณย้อนหลัง อีก
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ทั้งการดำเนินการเรื่องการใช้งบประมาณต้องปฏิบัติตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและ
พัฒนา การทหารของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๘ แต่หากการขอใช้งบประมาณจาก วช.ก็ต้องปฏิบัติตามสัญญา
ให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมเช่นกัน แต่ก็ยังมีความอ่อนตัวในการใช้จ่ายงบประมาณที่
คล่องตัวที ่มากกว่า โดยมีกระบวนการที่เกี ่ยวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กองทัพอากาศ กระทรวงกลาโหม และ กระบวนการขอรับทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ ซึ่งได้ดำเนินการวิเคราะห์และออกแบบจากกรณีศึกษาโครงการวิจัยที่กองทัพอากาศได้รับ
การสนับสนุนทุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ จำนวน ๕ โครงการ  

ทั้งนี้หากก่อนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ควรศึกษา
กระบวนการทำสัญญาการขอรับทุนว่ามีข้อได้เปรียบหรือเสียเปรียบอย่างไร เนื่องจากสัญญาการ
ขอรับทุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติในปัจจุบันกองทัพอากาศยังคงมีบันทึกท้ายสัญญาซึ่งแต่ละ
โครงการวิจัยที ่ได้ร ับทุนมีบันทึกท้ายสัญญาที ่มีความแตกต่างกันขึ ้นอยู ่กับผลประโยชน์ของ
โครงการวิจัยที่แตกต่างกัน 
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This research examines the relevant factors affecting and the process 
involved in obtaining funding for the Armed Forces Research and Development 
Program under the Royal Thai Air Force's National Research Office grant. by studying 
information from strategies, regulations, reports of meetings official documents and 
related research papers By analyzing the research from the documents (Documentary 
Research) and the tools used to analyze the data in this research use 1) 4M Theory 2) 
Principles of Content Analysis and 3) Cause and effect analysis. 

The findings revealed that the relevant factors affecting and the process 
involved in obtaining funding for the Armed Forces Research and Development 
Program under a grant from the Air Force's National Research Office. There are 4 related 
factors: 1) Personnel involved in the implementation of military research and 
development projects. which is an upstream factor If relevant personnel such as 
researchers do not have a clear procedure for requesting budgets from the National 
Research Agency (NRCT), most researchers do not know how to apply for budgets from 
this funding. 2) equipment, tools and places to support research Factors supporting 
the researcher If the researcher does not have the equipment readiness research 
support tools equipment modernization and availability of places to support research 
which if the Air Force cannot support such equipment may cause disapproval of the 
research project But if, in the case of the NRCT budget, if it does not conflict with the 
research and innovation grant agreement, then it can proceed. which will have greater 
flexibility 3) Operation/Management This factor has the greatest impact due to the 
funding process in the Air Force Regulations on the Administration of Military Research 
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and Development of the Air Force B.E. 2558 and the Appointment Order. Faculty 
involved in research administration (according to the order of the Department of 
Defense (specific) No. 23/64) that are inconsistent, and 4) Receiving lower budget 
support, both from the Royal Thai Air Force (AIS) and the Department of Defense 
Science and Technology (DST) during the past 5 fiscal years. In addition, the 
implementation of budget utilization must comply with regulations. The Royal Thai Air 
Force on the Administration of Military Research and Development, 2015, but if 
requesting to use the budget from NRCT must also comply with the contract for 
granting research and innovation grants as well. But there is still more flexibility in 
spending budgets. There is a process involved in requesting budget support from the 
Air Force. Ministry of Defense and the process of obtaining funding from the National 
Research Agency which was analyzed and designed from a case study of 5 research 
projects funded by the Royal Thai Air Force from the National Research Council of 
Thailand 

However, if before receiving budget support from the National Research 
Agency Should study the process of making a contract to obtain funding, whether there 
are advantages or disadvantages Due to current NRA funding contracts, the Air Force 
still has a memorandum where each funded research project has a different 
memorandum depending on the benefits of the research project. different 
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การวิจัย เรื ่อง การศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
ของกองทัพอากาศ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งเก็บรวบรวม
ข้อมูลจาก ยุทธศาสตร์ ระเบียบ ข้อบังคับ รายงานการประชุม เอกสารทางราชการ และงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง นำมาวิเคราะห์ตามหลักการบริหาร 4M และ หลักการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) ส่วนการวิเคราะห์ด้านกระบวนการขอรับทุนใช้วิธีวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) 
ประเภทกรณีศึกษาเดียว (Single Case Study) ซึ่งใช้กรณีศึกษาจากโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก วช. แล้วเท่านั้น  โดยใช้เครื่องมือ 
การวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis)  
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ผู้วิจัยขอขอบคุณโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ที่ได้ให้โอกาสในการทำวิจัยนี้ รวมทั้ง

คณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ แนวความคิด แนวทาง ตลอดจนวิสัยทัศน์อย่างเต็ม
ความสามารถ ขอขอบพระคุณ นาวาอากาศเอก นิรุต  ลัทธิรมย์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบเอกสารวิจัย     
ที่คอยเมตตาให้คำแนะนำ ตรวจสอบ ดูแลความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนแก้ไขในทุกขั้นตอน
ของการปรับปรุงเอกสารวิจัย และขอขอบพระคุณ นาวาอากาศเอกหญิง มัณฑินา  จ่าภา ที่ปรึกษา
เอกสารวิจัย ที่กรุณาให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ จนทำให้เอกสารวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัย
จึงขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูลที่ นำมาศึกษา     
ในการทำเอกสารวิจัยฉบับนี้ รวมทั้งนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ ๖ ๗        
ที่กรุณาแบ่งปันข้อมูลและความรู้ ที่ใช้ประกอบการทำเอกสารวิจัยนี้ด้วย ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกท่านที่ให้การสนับสนุน สุดท้ายที่สำคัญคือ ครอบครัวอันเป็นที่รักของข้าพเจ้า ภรรยาและบุตรชาย
ที่คอยเป็นกำลังใจด้วยดี ในการทำเอกสารวิจัย ครั้งนี้ 
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๓.   ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  ๗ 
๔.   ยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  ๙ 
๕.   ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  ๑๐ 
๖.   นโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕๖๖  ๑๑ 
๗.   นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖  ๑๑ 
๘.   ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕  ๑๒ 
๙.   ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘  ๑๓ 



ญ 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

หน้า 

๑๐. การปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้ง คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ.  ๑๓ 
๑๑. การเสนอข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรมของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  ๑๔ 
๑๒. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ๑๔ 

บทที ่๓   วิธีดำเนินการวิจัย ๑๖ 

๑.   ขั้นตอนการวิจัย  ๑๖ 
๒.   การเก็บรวบรวมข้อมูล  ๑๗ 
๓.   วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  ๑๘ 

บทที ่๔   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๑๙ 

๑.   การวิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจาก 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ  ๑๙ 

๒.   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ 
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ของกองทัพอากาศ  ๒๒ 

บทที ่๕   สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๒๖ 

๑.   สรุปผลการวิจัย  ๒๖ 
๒.   อภิปรายผล  ๒๗ 
๓.   ข้อเสนอแนะ  ๒๗ 

บรรณานุกรม ๒๘ 

ภาคผนวก ๓๐ 

ผนวก ก   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย 
 และพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงาน 
 การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับ 
 ศักดิ์ของกฎหมาย   ๓๒  
ผนวก ข   ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและ 
 นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖   ๓๙  
ผนวก ค   กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) แจ้งหน่วยประสาน 
 เหล่าทัพ   ๔๓  
ผนวก ง   สำนักงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ กำหนด 
 แนวทางการวิจัยและพัฒนาการทหารประจำปี หรือ แจ้งแนวทาง 
 การวิจัยตามประกาศของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ   ๔๔  
ผนวก จ   หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ หรือ บุคลากรของกองทัพอากาศ  
 จัดทำคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร   ๔๕ 



ฎ 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

หน้า 

ผนวก ฉ   ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ 
 กองทัพอากาศท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอก 
 กองทัพอากาศ   ๔๖  
ผนวก ช   สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย   ๔๘  
ผนวก ฌ   ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
 แจ้งผลการอนุมัติให้ดำเนินโครงการวิจัย เสนอ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  ๕๐  
ผนวก ญ   สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
 พร้อมแนบร่างสัญญารับทุน   ๕๑  
ผนวก ฎ   ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
 ขอให้ สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบ 
 การลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม   ๕๓  
ผนวก ฏ   สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ แจ้งผลตรวจสอบร่างสัญญา 
 รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม   ๕๕  
ผนวก ฐ   ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
 ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม   ๕๖  
ผนวก ฑ   ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจ 
 ลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัย 
 แห่งชาติ   ๖๐  
ผนวก ฒ  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผู้รับมอบอำนาจลงนามเบิกจ่ายงบประมาณ 
 ทุนอุดหนุนและนวัตกรรมสำนักงานวิจัยแห่งชาติ   ๖๒  
ผนวก ณ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
 ส่งสัญญาการรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัย 
 แห่งชาติ   ๖๔  
ผนวก ด  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุดการวิจัย 
 และนวัตกรรม   ๖๕  

ประวัติย่อผู้วิจัย ๗๔ 

 



 
สารบัญตาราง 

 
หน้า 

ตารางท่ี  ๑ - ๑  บัญชีงบประมาณโครงการวิจัยแลพัฒนาการทหาร ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ๑ 
ตารางท่ี  ๑ - ๒  แผนงานวิจัยด้านการพัฒนายุทโธปกรณ์ ตามแผนปฏิบัติราชการปี ๒๕๖๕  
  ของ วช.  ๒ 
ตารางท่ี  ๔ - ๑  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Man บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัย ๑๙ 
ตารางท่ี  ๔ - ๒  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Material อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย ๒๐ 
ตารางท่ี  ๔ - ๓  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Money งบประมาณ  ๒๒ 
ตารางท่ี  ก - ๑  การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย 
  และพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย 
  แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของ 
  กฎหมาย  ๓๒ 
 

 

 

 



 

 
สารบัญภาพ 

 
หน้า 

ภาพที่ ๑ - ๑   กรอบแนวคิดการวิจัย ๔ 
ภาพที่ ๔ - ๑  กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยที่ขอรับการสนับสนุน 
 งบประมาณ ทอ. และ กห. ๒๔ 
ภาพที่ ๔ - ๒  กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ 
 ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ 
 กองทัพอากาศ ๒๕ 
ภาพที่ ข - ๑  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและ 
 นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๑ ๓๙ 
ภาพที่ ข - ๒  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและ 
 นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๒ ๔๐ 
ภาพที่ ข - ๓  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและ 
 นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๒ ๔๑ 
ภาพที่ ข - ๔  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและ 
 นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๒ ๔๒ 
ภาพที่ ค - ๑  กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม แจ้งหน่วยประสานเหล่าทัพ ๔๓ 
ภาพที่ ง - ๑  สำนักงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ กำหนดแนวทาง 
 การวิจัยและพัฒนาการทหารประจำปี หรือ แจ้งแนวทางการวิจัยตามประกาศ 
 ของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ๔๔ 
ภาพที่ จ - ๑  หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ หรือ บุคลากรของกองทัพอากาศจัดทำ 
 คำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร ๔๕ 
ภาพที่ ฉ - ๑  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ 
 กองทัพอากาศท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอก 
 กองทัพอากาศ หน้า ๑ ๔๖ 
ภาพที่ ฉ - ๒  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ 
 กองทัพอากาศท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอก 
 กองทัพอากาศ หน้า ๒ ๔๗ 
ภาพที่ ช - ๑  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย หน้า ๑ ๔๘ 
ภาพที่ ช - ๒  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย หน้า ๒ ๔๙ 
ภาพที่ ฌ  - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
 แจ้งผลการอนุมัติให้ดำเนินโครงการวิจัย เสนอ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ๕๐ 

 



ฑ 
 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

หน้า 

ภาพที่ ญ  - ๑  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมพร้อม 
   แนบร่างสัญญารับทุน หน้า ๑ ๕๑ 
ภาพที่ ญ  - ๒  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมพร้อม 
   แนบร่างสัญญารับทุน หน้า ๒ ๕๒ 
ภาพที่ ฎ  - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ขอให้ สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบ 
   การลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๑ ๕๓ 
ภาพที่ ฎ  - ๒  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ขอให้ สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบ 
   การลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๒ ๕๔ 
ภาพที่ ฏ  - ๑  สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ แจ้งผลตรวจสอบร่างสัญญารับทุน 
   อุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม ๕๕ 
ภาพที่ ฐ  - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๑ ๕๖ 
ภาพที่ ฐ  - ๒  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๒ ๕๗ 
ภาพที่ ฐ  - ๓  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๓ ๕๘ 
ภาพที่ ฐ  - ๔  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๔ ๕๙ 
ภาพที่ ฑ  - ๑  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจลงนาม 
   ในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  
   หน้า ๑ ๖๐ 
ภาพที่ ฑ  - ๒  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจลงนาม 
   ในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  
   หน้า ๒ ๖๑ 
ภาพที่ ฒ  - ๑  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผู้รับมอบอำนาจลงนามเบิกจ่ายงบประมาณ 
   รับทุน หน้า ๑ ๖๒ 
ภาพที่ ฒ  - ๒  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผู้รับมอบอำนาจลงนามเบิกจ่ายงบประมาณ 
   รับทุน หน้า ๒ ๖๓ 
 
 



ฒ 
 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

หน้า 

ภาพที่ ณ - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
   ส่งสัญญาการรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัย 
   แห่งชาติ ๖๔ 
ภาพที่ ด - ๑  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๑ ๖๕ 
ภาพที่ ด - ๒  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๒ ๖๖ 
ภาพที่ ด - ๓  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๓ ๖๗ 
ภาพที่ ด - ๔  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๔ ๖๘ 
ภาพที่ ด - ๕  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๕ ๖๙ 
ภาพที่ ด - ๖  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๖ ๗๐ 
ภาพที่ ด - ๗  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๗ ๗๑ 
ภาพที่ ด - ๘  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๘ ๗๒ 
ภาพที่ ด - ๙  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
   การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๙ ๗๓ 
 



 
บทท่ี ๑ 

 
บทนำ 

 
๑.  ความสำคัญและที่มาของการวิจัย 
 ตามนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ ด้านกำลังรบทางอากาศที่มีคุณภาพ 
(Cutting Edge Air Power) ข้อ ๓.๔ พัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาการทหารตามแนวทางการบูรณาการ 
งบประมาณวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางทหารของกระทรวงกลาโหม เพื ่อให้
สามารถนำไปสู่การผลิตและบรรจุใช้งานในอัตราของเหล่าทัพ และลดการพึ่งพาการนำเข้าจาก
ต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือกับสำนักงานการวิจัยแห่งชาติในการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์หลักของกองทัพอากาศ (กองทัพอากาศ, ๒๕๖๕) 

 จากสรุปผลการประชุม คณก.พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. ครั้งที่ ๑/๖๔ 
มีปัญหาข้อขัดข้อง คือ ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ มีเนื้อหาไม่ครอบคลุมการปฏิบัติงานด้านการวิจัยและพัฒนาการทหาร
ของกองทัพอากาศโดยขาดกระบวนการในการกำหนดนโยบายและทิศทางในการดำเนินงานด้าน  
การวิจัยและพัฒนาทางทหารให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทอ. การพิจารณางบประมาณที่ได้รับ  
การจัดสรรจากหลายแหล่งที่มา การบูรณาการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและประเมินผล รวมทั้ง
การพิจารณายกเลิกหรือชะลอการการดำเนินโครงการเมื่อไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
จึงเห็นสมควรให้ ยก.ทอ.ปรับปรุงระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ และสรุปนำเรียน ผบ.ทอ.เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ต่อไป (คณก.พัฒนา 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของ ทอ., ๒๕๖๔) 

ตารางท่ี ๑ - ๑  บัญชีงบประมาณโครงการวิจัยแลพัฒนาการทหาร ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

 
ที่มา:  คณอก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ., สรุปผลการประชุม (๒๕๖๔) 
       คณอก.ติดตามและประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ., สรุปผลการประชุม (๒๕๖๕) 



๒ 
 

 จากปัญหาข้อขัดข้องของ ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ กล่าวโดยสรุปได้คือ นักวิจัยมีกระบวนการขอรับการสนับสนุงบประมาณ
ได้เพียง ๒ แหล่งทุน คือ งบประมาณ กห. และงบประมาณ ทอ.เท่านั้น ไม่มีแนวทางหรือกระบวนการ
ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได้ และงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน
จากทั้งสองแหล่งทุนตลอดระยะเวลา ๕ ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ ๖๑ - ๖๕)  ข้อมูลดังตารางที่ ๑ - ๑ 
บัญชีงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ งบประมาณ กห. 
มีแนวโน้มทรงตัว ส่วนงบประมาณ ทอ.มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจนโดยในปีงบประมาณ ๖๕ ลดลง  
ถึง ๒ ใน ๓ จากปีงบประมาณ ๖๑ หากไม่มีแนวทางหรือกระบวนการในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มเติมอาทิเช่น บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) (บกท.) , 
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) , บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จำกัด (TAI), สำนักงาน 
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ฯลฯ อาจทำให้งานวิจัยของ ทอ.ลดจำนวนลงจนกระทั่งหมดไปในอนาคต  
โดยผู้วิจัยได้มุ่งเน้นไปที่กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) เป็นหลักเนื่องจากแผนปฏิบัติราชการและรายละเอียดผลผลิต/ตัวชี ้วัดประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ข้อ ๓ การวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาที่สำคัญ ได้ระบุแผนงานวิจัยด้านการพัฒนายุทโธปกรณ์โดยใช้งบประมาณ
แผ่นดินมากถึง ๓๐ ล้านบาท ข้อมูลดังตารางที่ ๑ - ๒ (สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๖๕) 

ตารางท่ี ๑ - ๒  แผนงานวิจัยด้านการพัฒนายุทโธปกรณ์ ตามแผนปฏิบัติราชการปี ๒๕๖๕ ของ วช. 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ 
แผ่นดิน 

๓. การวิจัยและนวัตกรรม
ที่ สามารถพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาที่สำคัญ 

 
รวม 

 
๘๘๑.๖๒๕๕ 

 
๘๘๑.๖๒๕๕ 

 (๕) แผนงานวิจัยด้านการพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ 

๓๐.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐ 

ที่มา:  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ, แผนปฏิบัติราชการและรายละเอียดผลผลิต/ตัวชี้วัด  
       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (๒๕๖๕) 

๒.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๒.๑  เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
ของกองทัพอากาศ 
 ๒.๒  เพื่อศึกษากระบวนการที่เกี่ยวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ 
 
 



๓ 
 

๓.  คำถามการวิจัย 
 มีปัจจัยและกระบวนการใดบ้างที ่กองทัพอากาศ จะดำเนินการเพื ่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) 

๔.  ขอบเขตของการวิจัย 
 ๔.๑  ขอบเขตด้านข้อมูลในการศึกษาปัจจัยโดยศึกษาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ ระเบียบ รายงาน
การประชุม เอกสารทางราชการ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องเท่านั้น  
 ๔.๒  ขอบเขตด้านข้อมูลในการศึกษากระบวนการโดยศึกษากระบวนการ หรือขั้นตอนจาก
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก วช.แล้ว 
เท่านั้น   

๕.  วิธีการวิจัย 
 ๕.๑  การศึกษาปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องที ่มีผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งเก็บ
รวบรวมข้อมูลจาก ยุทธศาสตร์ ระเบียบ ข้อบังคับ รายงานการประชุม เอกสารทางราชการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมาวิเคราะห์ตามหลักการบริหาร 4M และ หลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)   
 ๕.๒  การศึกษากระบวนการที่เกี่ยวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ
กองทัพอากาศ โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) ประเภทกรณีศึกษาเดียว 
(Single Case Study) ซึ่งใช้กรณีศึกษาจากโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก วช. แล้วเท่านั้น โดยนำหลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และการวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๖.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๖.๑  ทำให้ทราบถึงปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   
 ๖.๒  บุคลากรของกองทัพอากาศและหน่วยขึ ้นตรงกองทัพอากาศสามารถนำปัจจัยและ
กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้
ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ไปสู่การปฏิบัติได้ 
 ๖.๓  กองทัพอากาศสามารถนำปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ไปสู่การบูรณาการจัดสรรงบประมาณได้ 
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๗.  คำนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ๗.๑  โครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร หมายถึง โครงการหรือชุดโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัย
และพัฒนาการทหารทั้งด้านหลักการ ด้านยุทโธปกรณ์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหาร ที่มี
ลักษณะพิเศษต่างไปจากโครงการปกติ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ มีแผนการดำเนินงานเป็นขั้นตอน มี
ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน มีการกำหนดการใช้ทรัพยากรตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม และ
มีการคาดหมายผลงานที่จะได้รับจากการดำเนินงานนั้น (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๕)   
 ๗.๒  การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) ประเภทกรณีศึกษาเดียว (Single Case Study) 
ในงานวิจัยนี้ หมายถึง กรณีศึกษาจากโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจาก วช.แล้ว เท่านั้น 
 ๗.๓  งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ในงานวิจัยนี้ หมายถึง งบประมาณที่กองทัพอากาศ
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) หรือ สำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) เท่านั้น 

๘.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 สำหรับกรอบแนวคิดในงานวิจัยนี้ มีรายละเอียดสอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ใน
หัวข้อที่ ๕ และมีการแสดงแผนภูมิกระบวนการของกรอบแนวคิด ดังภาพที่ ๑ - ๑ โดยจะอธิบาย
รายละเอียดกรอบแนวคิดของขั้นตอน และวิธีการวิจัยต่อไปในบทที่ ๓ 

 
ภาพที่ ๑ - ๑  กรอบแนวคิดการวิจัย 



 
บทท่ี ๒ 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
   การศึกษาครั้งนี้เป็นศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผลกระทบและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุน
สนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยศึกษาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ 
ระเบียบ รานงานการประชุม เอกสารทางราชการ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑.  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐและ
ภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุก
รูปแบบและทุกระดับ เพื่อให้ทรัพยากรที่สำคัญและจำเป็นทั้งปวงของกองทัพและหน่วยงานคว าม
มั่นคง ได้รับการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ ให้มีความพร้อม เพียงพอ และเป็นรูปธรรม ทั้งคน 
เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ รวมทั้งระบบบริหารจัดการในการป้องกันประเทศ และการป้องกันภัยคุกคาม
ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ตลอดจนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สามารถ
ระดมทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนชัดเจน ส่งผลให้สามารถปกป้องอธิปไตยและแก้ไข
ปัญหาความมั ่นคงได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ โดยการจัดทำแผนพัฒนาและผนึกกำลัง
ทรัพยากรรวมถึงขีดความสามารถท้ังปวงของกองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคงท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน ที่มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรมชัดเจน มีการประเมินขีดความสามารถของแต่ละ
หน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องอย่างจร ิงจ ัง พร ้อมพัฒนาคน โครงสร ้างกำล ังรบและยุทโธปกรณ์  
ให้เหมาะสมเพียงพอและเป็นรูปธรรม สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ยกระดับการฝึกร่วมให้เป็นแบบบูรณาการที่ทันสมัย มีความสมบูรณ์ พร้อมนำไปปฏิบัติ
ได้กับสถานการณ์จริง เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการปฏิบัติการร่วมและการป้องกันภัยคุกคามด้าน
ความมั่นคงกับเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ มิให้เกิดข้อขัดแย้งหรือปัญหาเกี่ยวกับเขตแดนทางบกและ
อาณาเขตทางทะเล พร้อมทั้งมีกลไกแก้ไขปัญหาความเห็นต่างหรือความขัดแย้ง ผ่านทางการเจรจา
และมาตรการทางการทูต ตลอดไปจนถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ การพลังงานทหาร กิจการอวกาศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างหลักประกันให้ประเทศไทยก้าวไปสู่การมีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศแบบอัจฉริยะใน
อนาคต มีเทคโนโลยีเป็นของตนเอง สามารถแข่งขัน และลดการพึ่งพาหรือนำเข้าจากต่างประเทศได้
อย ่างเหมาะสม รวมทั ้ งสามารถสน ับสน ุนนโยบายและยุทธศาสตร ์สำค ัญของประเทศได้  
(คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ, ๒๕๖๐) 
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 จากการศึกษายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือการถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง มีการบูรณาการและการสร้างความ
เข้าใจถึงอนาคตร่วมกัน ก่อให้เกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชา
สังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ ่งผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นการใช้
โอกาสและทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ขับเคลื่อนประเทศไปสู่
เป้าหมาย ที่กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาวซึ ่งยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบไปด้วย
ยุทธศาสตร์ ๖ ด้าน ดังนี้ ๑) ความมั่นคง ๒) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ๔) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕) การสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ ๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

๒.  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้มี
แนวทางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา 
และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบน
ฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 โดยในปี ๒๕๖๑ สถาบันการจัดการนานาชาติ ได้จัดอันดับประเทศไทยในด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์อยู่ในอันดับที่ ๔๒ ซึ่งปรับดีขึ้น ๖ อันดับจากปี ๒๕๖๐ นอกจากนี้ ประเทศไทยมีจุด
แข็งในด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ ่งแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมและกฎหมายที่เอื้อต่อการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความท้าทายในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ส ำคัญ เช่น การ
กำหนดโจทย์การวิจัยที่ตอบความต้องการของประชาชนกลุ่มต่างๆ ในประเทศ ของภาคการผลิตและ
บริการ หรือปัญหาของสังคม การบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม การขาด
แคลนบุคลากรนักวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

 ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เรื ่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยกำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื ้นฐานทาง
เทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และมีมูลค่าการลงทุน
วิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง กำหนด
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ อาทิ การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และร้อยละของ
มูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั ้งนี ้ เพื ่อให้การ
ดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทยสามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน
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กลุ่มต่างๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิตและบริการ แก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจน
มุ่งเน้นการบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย และการ
สร้างองค์ความรู้พื้นฐานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ประกอบด้วย  
๑) ด้านเศรษฐกิจ ๒) ด้านสังคม ๓) ด้านสิ่งแวดล้อม ๔) ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน และ ๕) ด้านปัจจัย
สนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐาน
และสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือนำไปสู่
การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื ่อส่งเสริมให้ภาค เอกชน 
ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  (สำนักงานสภา
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๕) 

 จากการศึกษาแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือแผนแม่บทฯ ดังกล่าวสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๓ ด้าน 
คือ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดกำหนดแผนย่อยเรื่อง
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จำนวน ๕ แผนย่อย 

๓.  ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประกอบไปด้วย ๔ 
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศแบบก้าวกระโดดและ
อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ ๑) คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มในสังคมไทยทั้งด้านสังคม 
สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ ๒) ความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ มีการกระจายความเจริญของเมืองและชนบท รวมทั้งสนับสนุนระบบเศรษฐกิจฐานราก 
๓) องค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้ และการต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือทางสังคม ๔) โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัย
และนวัตกรรม และจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพ และ ๕) การเข้าเป็นหุ้นส่วนกัน
ระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการ
ความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานได้อย่างคล่องตัว 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้  ๑) 
ยกระดับหน่วยงานที่ดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมได้รับการรับรองตามมาตรฐานการวิจัยเป็นที่
ยอมรับตามหลักสากล และ ๒) พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรมตรงตามความต้องการของ
ประเทศและสอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาและบูรณาการ ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ ๑) การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ และ ๒) หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยงแลกเปลี่ยน และใช้ข้อมูลสารสนเทศ
กลางด้าน ววน. ที่เป็นชุดเดียวกัน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคตโดยมี
เป้าประสงค์ ดังนี้ ๑) บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรงตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย และสามารถพัฒนา
ตนเองได้ตลอดเวลา ๒) มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว พร้อมปรับตัวตามสถานการณ์
โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการกับหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ๓) เป็นองค์กรดิจิทัล และ ๔) มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๖ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ จะมีการปรับบทบาทหน้าที่หน้าที่ตามสถานการณ์
ปัจจุบันตามภารกิจใหม่ที ่อยู ่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกอบด้วย ๗ ภารกิจ ดังนี ้ การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การจัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้าน
วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรมของประเทศ การริเร ิ ่ม ขับเคลื ่อนและประสานการดำเนิน
โครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญของประเทศ การจัดทำมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย การ
ส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม และการให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณหรือยกย่องบุคคลหรือหน่วยงานด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

 โดยสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพ เพื่อบูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ การให้ทุนวิจัย ซึ่งมีหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยและบุคคล คณะบุคคล ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตามทิศทาง
ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและ
ยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การจัดการความรู ้จากงานวิจัยและนวัตกรรม และ
หน่วยงานซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากงานดังกล่าว และสนับสนุน การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชนในเชิงพาณิชย์ สังคม เศรษฐกิจ และสาธารณะประโยชน์ รวมทั้งเกิดทรัพย์สินทางปัญญา
จากการวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถสร้างผลประโยชน์แก่ประเทศโดยทำงานร่วมกับเครือข่ายการ
วิจัยในและต่างประเทศและการมอบรางวัลด้านการวิจัยและนวัตกรรมระดับนานาชาติ แก่นักวิจัย 
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม เพ่ือเชิดชูเกียรตินักวิจัย ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
ที่ดีเด่นและคุณภาพสูงให้ได้รับรางวัลสำคัญในระดับประเทศและนานาชาติ รวมทั้งยังมีบทบาทในการ
เชื ่อมโยงข้อมูลผลงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั ้งรายงาน ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
ตลอดจนแนวทางการนำผลงานไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนาประเทศเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้ง
ขับเคลื่อนมาตรฐานการวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อการวางระบบคุณภาพของการวิจัยและนวัตกรรมที่
เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากลและนานาชาติ 

 สำหรับการปฏิบัติงานของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เมื ่อครบกำหนดสามปีนับแต่วันที่
พระราชบัญญัตินี ้ใช้บังคับจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการขับเคลื ่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา 
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วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม หากผลการปฏิบัติราชการจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงโครงสร้าง
และกลไกในการบริหารจะถูกปรับเปลี่ยน บทบาทสำนักงานการวิจัยแห่งชาติเป็นองค์การมหาชนตาม
กฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน (สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๖๕) 

 จากการศึกษายุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๕) สามารถสรุปประเด็น
สำคัญ คือ เอกสารวิจัยฉบับนี ้มุ ่งเน้นการศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับทุนสนับสนุนจาก 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซึ่งยุทธศาสตร์องค์กรของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ในส่วนของ
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ข้อ ๕) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน ระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้มีการกำหนดหน้าที่ของ 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๖ โดยมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ การให้ทุนวิจัย ซึ่งมี
หน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยและบุคคล คณะบุคคล ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตาม
ทิศทางยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ เมื่อครบกำหนดสามปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้
บังคับจะถูกประเมิน และบทบาทสำนักงานการวิจัยแห่งชาติเป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วย
องค์การมหาชน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นแล้วว่าสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จะเป็นองค์กรหลัก
ของประเทศในด้านการวิจัยและพัฒนาในอนาคต 

๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ยึดถือหลักการสำคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการดำเนินงานด้าน
การวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติถึงระดับกระทรวง 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง นำสู่ทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.
๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ กรอบยุทธศาสตร์ การปฏิรูป
ระบบวิจัยของประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ แผนพัฒนาขีด
ความสามารถ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ และแผนแม่บทอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เป็นต้น อีกทั้ง
ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการวิจัย พัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกประกอบการพิจารณาจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วย
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัดของระบบงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ ซึ่งพบว่ากระทรวงกลาโหมยังต้องได้รับการพัฒนาในหลายประการ อาทิ การวิจัย
และพัฒนาส่วนใหญ่ยังไม่ตรงความต้องการของกองทัพและภัยคุกคามที่ประเทศเผชิญอยู่ ผลงานวิจัย
ยังขาดคุณภาพและมาตรฐาน การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและนำสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศยังมี
น้อย และการบริหารจัดการยังขาดการบูรณาการและขาดทิศทางที่ชัดเจน ดังนั้น กระทรวงกลาโหม 
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จะต้องมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของเหล่าทัพในการต่อสู้กับภัยคุกคาม
รูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
อีกทั้งการป้องกันชายแดนที่มีพื ้นที่รับผิดชอบที่กว้างขวาง และยังมีความต้องการเทคโนโลยี เข้า
ช่วยเหลืออีกมาก โดยจะมุ่งเน้นให้ผลงานวิจัยมีคุณภาพและมีมาตรฐาน อีกทั้งก่อให้เกิดนวัตกรรม 
ต่อยอดนำไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศโดยภาคเอกชนได้ ด้วยการบูรณาการงานวิจัยและสร้าง
เครือข่ายเพื ่อเสร ิมสร ้างข ีดความสามารถร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั ้งภายในและภายนอก
กระทรวงกลาโหมให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบงานวิจัยระดับชาติ และยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ 
โดยให้สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศเป็นหน่วยปฏิบัติงานวิจัยหลักและเป็นหน่วยพัฒนาต้นแบบ
งานวิจัยในโครงการขนาดใหญ่เพื ่อนำสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและกรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกลาโหมกับเหล่าทัพจะเน้นงานวิจัยเพื่อดำรงสภาพหรือเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณ์ 
รวมทั้งด้านหลักการเป็นหลัก โดยมุ่งหวังที่จะให้กระทรวงกลาโหมมีทิศทางวิจัยที่ชัดเจนสามารถพ่ึงพา
ตนเองในเทคโนโลยีที่สำคัญได้ในระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.-๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) มีความเจริญก้าวหน้าและเป็น
ส่วนสำคัญในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรมตามนโยบายการพัฒนาประเทศ ๔.๐ (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๙) 

 จากการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือ กระทรวงกลาโหมจะมุ่งเน้น
การวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของเหล่าทัพในการต่อสู้กับภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ  
ตลอดจนการบูรณาการงานวิจัยและสร้างเครือข่ายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถร่วมกับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหมให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบงานวิจัยระดับชาติ  
ซึ่งในด้านการบูรณาการหน่วยงานภายนอกกระทรวงกลาโหมได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ โดยได้กำหนดให้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มี
หน้าที่บูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ การให้ทุนวิจัย ซึ่งมีหน้าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนวิจัยและบุคคล คณะบุคคล ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตามทิศทางยุทธศาสตร์
ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ 

๕.  ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กลยุทธ์ที่ ๒.๑๕ วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกำลังทางอากาศ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื ่อสร้างนวัตกรรมกำลังทางอากาศให้สามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักของกองทัพอากาศ (Core Functions) และเพื ่อตอบสนองต่อ
ความก้าวหน้า ของการพัฒนาเทคโนโลยีทั้งปัจจุบันและอนาคต ประกอบด้วย ๑) ปรับระบบงานวิจัย
และพัฒนาของกองทัพอากาศ เพื่อให้สามารถใช้ศักยภาพของกองทัพในทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง การสร้างโอกาสให้บุคลากรที ่มีขีดความสามารถได้ท ำงานวิจัยอย่างเต็ม
ความสามารถ การใช้โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอานวยความสะดวกที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
การใช้องค์ความรู้ ของกองทัพอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการวิจัยแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เน้น
งานวิจัยที่สามารถขยายผลไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ๒) วิจัยและพัฒนา เพื่อการสร้าง
นวัตกรรมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักของกองทัพอากาศ (Core Functions) เป็นหลัก 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจ หรือการลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติภารกิจ 
ทั้งนี้ผลงานวิจัยต้องสามารถขยายผลไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยส่งเสริมการวิจัยแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
๓) ศึกษาและวิเคราะห์เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีศักยภาพรองรับภารกิจของกองทัพอากาศ เช่น  
Big Data, Artificial Intelligence (AI) และ Robot ๔) รวบรวม พัฒนา และสร้างองค์ความรู้เพ่ือ
สนับสนุนความเป็นเลิศของกำลังทางอากาศ และ ๕) สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา
ร่วมกับเหล่าทัพอื่นๆ สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) รวมถึงสถาบันการศึกษา
และสถาบันวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนความ 
เป็นเลิศของกำลังทางอากาศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศในภาพรวม 

 จากการศึกษายุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) สามารถสรุปประเด็น
สำคัญ คือ กองทัพอากาศมียุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและพัฒนาโดยมีการสร้างความร่วมมือกับเหล่า
ทัพอ่ืน ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่มีศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ 

๖.  นโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 พัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาทางทหาร ระบบงานมาตรฐานทางทหาร ตลอดจนอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ ตามแนวทางการบูรณาการงบประมาณวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางทหารของกระทรวงกลาโหม และแนวทางการบูรณาการงานมาตรฐานทางทหารของ
กระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ โดยกำหนดเป้าหมาย คือ การวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์หลัก/สำคัญ
ที่มีมาตรฐาน ได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากผู้ใช้ เพื่อให้สามารถนำไปสู่การผลิตและบรรจใุช้
งานในอัตราของเหล่าทัพ (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๖๕) 

 จากการศึกษานโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือ นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ ซึ่ง
กระทรวงกลาโหมจะมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของเหล่าทัพในการต่อสู้
กับภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ ตลอดจนการบูรณาการงานวิจัยและสร้างเครือข่ายเพื ่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม 

๗.  นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 พัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ตามแนวทางการบูรณาการงบประมาณวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางทหารของกระทรวงกลาโหม เพื่อให้สามารถนำไปสู่การผลิต
และบรรจุใช้งานในอัตราของเหล่าทัพ และลดการพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริม
ความร่วมมือสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ในการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์หลักของกองทัพอากาศ 
(กองทัพอากาศ, ๒๕๖๕) 

 จากการศึกษานโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือ 
การบ ูรณาการงบประมาณว ิจ ัยและพ ัฒนาว ิทยาศาสตร ์  และเทคโนโลย ีทางทหารของ
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กระทรวงกลาโหม ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๘.  ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕ 
 หลักการทั ่วไปการบริหารงานวิจ ัยและพัฒนา ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของ
กระทรวงกลาโหม คือ รวมการด้านนโยบาย การบริหารจัดการและงบประมาณ ในระดับกระทรวงกลาโหม
แยกการด้านการปฏิบัติในระดับสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
กรมราชองครักษ์ กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 

 กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) ทำหน้าที่เป็นสำนักเลขานุการคณะกรรมการ
ประสานงานวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหาร กับส่วนราชการทั ้งในและนอก
กระทรวงกลาโหมตลอดจนภาคเอกชนและต่างประเทศ และอำนวยการ กำกับดูแล การดำเนินงานวิจัย
และพัฒนาการทหารรวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม 

 หน่วยเจ้าของโครงการในกองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 
จะต้องเสนอคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารต่อกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) 
ผ ่านสายการประสานการว ิจ ัยของหน ่วย ส ่วนหน่วยเจ ้าของโครงการในสำน ักงานร ัฐมนตรี  
กระทรวงกลาโหม สำนักปลัดกระทรวงกลาโหม กรมราชองค์รักษ์ เสนอคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหารต่อกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรกลาโหม (วท.กห.) ได้โดยตรง 

 กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) รับผิดชอบกลั่นกรองคำขอโครงการ เสนอขอ
อนุมัติโครงการต่อรัฐมนตรี เสนอคำของบประมาณ จัดสรรงบประมาณโครงการ ติดตาม วิเคราะห์ วัดผล
และประเมินผลการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกระทรวงกลาโหม 

 กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ให้ส่วนราชการ 
หรือบุคคลในสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมถึงหน่วยงานในกำกับของกระทรวงกลาโหม และหรือ
รัฐมนตรี ที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยและพัฒนาการทหารจากแหล่งอื่นนอกจากกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม แจ้งให้คณะกรรมการทราบทั้งก่อนและหลังดำเนินการวิจัยผ่าน
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการงานวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม 

 สำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กรมราชองคร ักษ์ 
กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ สามารถกำหนดระเบียบปฏิบัติ
ภายในที่ไม่ขัดต่อระเบียบนี้ได้ และให้แจ้งคณะกรรมการผ่านกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.กห.) 
เพ่ือทราบภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันมีผลใช้บังคับ (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๕) 

 จากการศึกษาระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือ กรมวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) เป็นหน่วยงานที่บูรณาการจัดสรรงบประมาณทั้งภายในและภายนอก
กระทรวงกลาโหม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
กห.พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ 

๙.   ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 
 ขอบเขตของงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ ประกอบด้วยงานสำคัญ ๔ ด้าน ได้แก่ 
ด้านนโยบายและเป้าหมายการวิจัย ด้านการบริหารงานวิจัยและพัฒนา ด้านการขยายผลงานวิจัยและ
พัฒนา และด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัย โดยมีองค์กรทางการวิจัยและพัฒนาการทหาร
ของกองทัพอากาศ มี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบ คณะกรรมการ และรูปแบบหน่วยงาน  โดยมีแผนผัง
กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย ตามที่ระเบียบกำหนด (กองทัพอากาศ, ๒๕๕๘) 

 จากการศึกษาระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือ ระเบียบฯ ได้กำหนดกระบวนการขอรับ
การสนับสนุงบประมาณได้เพียง ๒ แหล่งทุน คือ งบประมาณ กห. และงบประมาณ ทอ.เท่านั้น ไม่มี
แนวทางหรือกระบวนการในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได้ อีกทั้งยังไม่
มิได้ปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องที่ออกมาภายหลังจากการบังคับใช้ 

๑๐.   การปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้ง คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. 
  แต่งตั้ง คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. (กวพ.ทอ.) มีอำนาจหน้าที่ ๑) กำหนด
นโยบาย แผนแม่บท และแนวทางการดำเนินโครงการวิจัยฯ ๒) พิจารณาและให้ความเห็นชอบคำขอ
โครงการวิจัยฯ ๓) พิจารณาจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย และ ๔) พิจารณาการเปลี่ยนแปลง ยกเลิก
หรือระงับโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร ซึ่งไม่สามารถดำเนนิการให้บบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  แต่งตั้ง คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. โดยมี จก.ยก.ทอ.เป็นประธานอนุกรรม
กาา มีอำนาจหน้าที่ ๑) ดำเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดแนวทางในการทำโครงการวิจัย
ฯ ประจำปี ๒) รวบรวมและพิจารณากลั่นกรองขั้นต้น คำขอโครงการวิจัยฯ และ พิจารณาขั้นต้นในการ
เปลี่ยนแปลง ยกเลิก หรือระงับโครงการวิจัยฯ ซึ่งไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  แต่งตั้ง คณอก.ติดตามและประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ.โดยมี ผอ.ศวอ.ทอ.เป็น
ประธานอนุกรรมการ มีอำนาจหน้าที่ ๑) ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินโครงการวิจัยฯ 
และ ๒) พิจารณาขั้นต้นในการเปลี่ยนแปลง ยกเลิก หรือระงับโครงการวิจัยฯ ซึ่งไม่สามารถดำเนินการให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  จัดตั้ง สน.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. โดยมี ผอ.สนผ.ยก.ทอ.เป็นหัวหน้าสำนักงาน มี
หน้าที่ ๑) ดำเนินการด้านธุรการและสนับสนุนการดำเนินงานของ กวพ.ทอ. ๒) วางแผนประสานงาน และ
ดำเนินงานตามที่ได้รับมอบจาก กวพ.ทอ. และ ๓) ติดต่อประสานหน่วยเกี่ยวข้องด้านงานวิจัยและพัฒนา
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ตามความเหมาะสม (คณก.พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของ 
ทอ., ๒๕๖๔) 
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  จากการศึกษาการปรับปรุงคำสั่งแต่งตั ้ง คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. 
สามารถสรุปประเด็นสำคัญ คือ คณก.ที่เกี ่ยวข้องที่แต่งตั้งขึ ้นมาใหม่อาจมีความไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 
ในกระบวนการขอรับการสนับสนุงบประมาณซึ่งจะนำมาวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ ๔ ต่อไป 

๑๑.  การเสนอข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรมของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัติกรรม เป็น
หน่วยงานหลักในการบริหารทุนวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยมุ่งเน้นผลสำเร็จจากการวิจัยที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในมิติด้านวิชาการ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและชุมชน และด้านนโยบาย เพื่อใช้เป็น
กลไกในการพัฒนาและแก้ปัญหาเร่งด่วนสำคัญของประเทศ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
สำหรับในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ วช. ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ให้ดำเนินการบริหารทุนวิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้การบริหาร
ทุนวิจัยและนวัตกรรมของ วช. เป็นไปตามเป้าประสงค์จึงได้กำหนดกรอบการวิจัยและนวัตกรรม และ
กระบวนเสนอข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ, 
๒๕๖๕) (รายละเอียดตามผนวก ข) 

  กรณีศึกษาจากโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก วช. ปีงบประมาณ ๖๕ และ ๖๖ รวมจำนวน ๕ โครงการ คือ ๑) โครงการวิจัยกล่อง
บรรจุสารยับยั ้งไฟป่าสำหรับติดตั ้งกับเครื ่องบนลำเลียงแบบที่ ๘ (C-130) (ศวอ.ทอ.) วงเงิน
งบประมาณปี ๖๕ จำนวน ๒,๔๐๐,๐๐๐ บาท ๒) โครงการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร้คนขับติดตั้ง
ระบบค้นหาจุดความร้อนและระบบยับยั ้งไฟป่า (ศวอ.ทอ.)  วงเงินงบประมาณปี ๖๕ จำนวน 
๓,๗๙๐,๐๐๐ บาท ๓) โครงการศึกษาประสิทธิภาพชุดโปรแกรมตรวจจับและตอบสนองภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์บนเครื่องปลายทางแบบไม่เสียค่าใช้จ่าย (ศซบ.ทอ.) วงเงินงบประมาณปี ๖๖ จำนวน 
๑๓๓,๐๐๐ บาท ๔) โครงการวิจัยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีระบบ
อากาศยานไร้คนขับ M Solar-X เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัยรอบฐานบิน (Air 
base security) (รร.นนก.) วงเงินงบประมาณปี ๖๖ จำนวน ๒,๙๙๕,๐๐๐ บาท และ ๕) โครงการวิจัย
และพัฒนาเพื่อดำรงสภาพและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดเล็ก บร.ทอ.๒ 
(TEagle Eyes) (รร.นนก.) วงเงินงบประมาณปี ๖๖ จำนวน ๒,๓๔๗,๐๐๐ บาท  

๑๒.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  จากงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ ของ นพนันท์  
เกิดศิริ (๒๕๔๓) ได้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ ที่ทำ
ให้การวิจัยและพัฒนาของกองทัพไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรนั้น คือ นโยบายและเป้าหมายการวิจัย
และพัฒนาที่ใช้ปฏิบัติในปัจจุบันขาดความชัดเจน ไม่ทันสมัย และมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ล่าช้าไม่ทันต่อ
ความต้องการของผู้ใช้งาน, การจัดองค์การวิจัยที่ไม่สมบูรณ์และครบวงจร , การขาดแคลนบุคลากร
ทางด้านการวิจัย, การขาดการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยที่ต่อเนื่อง , ไม่มีการศึกษาความ
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เป็นไปได้ของโครงการก่อนการดำเนินโครงการวิจัย ซึ่งมีผลกระทบต่อระบบการดำเนินงานด้านการ
วิจัยทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นระยะเวลา งบประมาณ เทคโนโลยี ที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ รวมทั้งไม่มี
คณะกรรมการที่มีหน้าที่กำกับดูแลงานด้านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศโดยเฉพาะ 

  จากงานวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศเพื่อการพึ่งพา
ตนเองในอนาคต ของ อุดมลักษณ์  สนแจ้ง (๒๕๕๑) แสดงให้เห็นว่า กระบวนการบริหารงานวิจัยที่มี
คุณภาพประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน คือ การพัฒนาโจทย์วิจัย การพิจารณาข้อเสนอโครงการ การติดตาม 
และประเมินผลโครงการ และการเผยแพร่ผลงานสู่ผู้ใช้งาน ในส่วนของกองทัพอากาศพบจุดอ่อนใน
ขั้นตอนดังกล่าวอยู่หลายประเด็น กล่าวคือ โครงการวิจัยส่วนใหญ่ ขาดการวิพากษ์จากผู้เชี่ยวชาญใน
การตรวจสอบความเป็นไปได้ของโครงการ ขาดการให้ความสำคัญที่จะให้ผู้ใช้ผลงานวิจัยเข้าร่วมการ
วิจัย รวมทั้งไม่ได้จัดให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาและเข้าร่วมเป็นคณะประเมินผลโครงการ ขาดการเก็บ
ผลงานการวิจัยอย่างเป็นระบบยากต่อการสืบค้น ตลอดจนไม่มีหน่วยรับผิดชอบการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  จากงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของ
กองทัพอากาศ ของ นพนันท์  เกิดศิริ (๒๕๕๓) ได้แสดงให้เห็นว่า กระบวนการในขั้นของการขออนุมัติ
ดำเนินโครงการ ซึ่งจะมีลำดับขั้นตอนประกอบไปด้วย การเขียนคำขอโครงการ การเสนอคำขอ
โครงการ และสุดท้ายเป้นการพิจารณากลั่นกรองและวิเคราะห์คำขอโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
นำไปสู่การขออนุมัติต่อไป ซึ่งกระบวนการนี้จะต้องดำเนินการทั้งผู้วิจัยและผู้พิจารณากลั่นกรองเพ่ือ
ขออนุมัติโครงการ โดยมีการวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์การวิเคราะห์โครงการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ และจะต้องให้ความสำคัญกับขั้นตอนของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้วย โดย
กระบวนการที่จะทำให้การดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศในขั้นตอนที่สำคัญก่อน
การอนุมัติจะต้องมีองค์ประกอบดังนี้ ๑) ความต้องการของหน่วยผู้ใช้งาน ๒) การศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการทั้งด้านเทคโนโลยี งบประมาณ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนต่างๆ และ ๓) การเสนอคำ
ขอโครงการวิจัยและพัฒนา 

  จากงานวิจัยเรื ่อง การศึกษาปัจจัยประเมินโอกาสแห่งความสำเร็จของโครงการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ของ อรวรรณ  สุจริตธรรม (๒๕๖๕) แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ
ดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศที่ทำให้การวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศไม่
ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรคือ การวิจัยและพัฒนาที่ใช้ในปัจจุบัน ไม่ทันสมัย ขาดความชัดเจนในทุก
มิติทั ้งในเรื่องของการดำเนินการวิจัยและพัฒนาการทหาร การพัฒนากำลังพล การถ่ายทอดองค์
ความรู้ และการบริหารจัดการระบบงานวิจัยและพัฒนา การขาดแคลนบุคลากรด้านการวิจัย การขาด
การสนับสนุนงบประมาณที่ต่อเนื่องและความไม่คล่องตัวในการใช้จ่าย กระบวนการดำเนินการวิจัย
และพัฒนา ยังขาดการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อนการดำเนินโครงการวิจัย ซึ ่งจะมี
ผลกระทบต่อระบบการดำเนินงานด้านการวิจัยทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
งบประมาณ ที่ต้องการใช้ในการดำเนินโครงการ ปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาในข้างต้นล้วนเป็นปัจจัยและ
อุปสรรคที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงให้ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป  

 



 

 

 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
   การวิจัยเรื่อง ศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย
และพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ
กองทัพอากาศ โดยศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวต่างๆ คือ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕, ระเบียบกองทัพอากาศ 
ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ และระเบียบอื่นๆ 
ที่เกี ่ยวข้อง คำสั่ง งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และเอกสารทางราชการที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้ได้ปัจจัยและ
กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนาจาก วช.  

   ดังนั้นกระบวนการวิจัยจะเริ่มจากการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและกระบวนการขอรับ
การสนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร จาก ๑) ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐, แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ -  ๒๕๘๐), 
ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐, ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ และ ยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ๒) นโยบายที่เกี ่ยวข้อง เช่น นโยบายเร่งด่วนของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ และ นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ 
พ.ศ.๒๕๖๖ ๓) ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง เช่น ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕ และ ระเบียบกองทัพอากาศ
ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ ๔) คณก.ต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องภายในกองทัพอากาศ เช่น คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. (กวพ.ทอ.) ,  
คณอก.ทรัพยากรงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. , คณอก.ติดตามและประเมินผลงานวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ. และ สน.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. ๕) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 
๖) เอกสารทางราชการที่เก่ียวข้อง แล้วจึงสรุปผลเป็นผลงานวิจัย 

   โดยในบทนี้เป็นการกล่าวถึงวิธีดำเนินการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยวิธีการวิจัย ประเภทของ
แหล่งข้อมูลเอกสาร และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑.  ขั้นตอนการวิจัย  
 ๑.๑   ดำเนินการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐, แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐), ยุทธศาสตร์องค์กร 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐, ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙, ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐), 



๑๗ 
 

 

นโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ , นโยบาย 
ผู ้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ , ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕ , ระเบียบกองทัพอากาศว่า
ด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ , การปรับปรุงคำสั่ง
แต่งตั้ง คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ., การเสนอข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรมของ 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซึ่งประกอบไปด้วยกรณีศึกษาโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติจาก วช.
แล้ว จำนวน ๕ โครงการ และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการวิจัยและพัฒนา
ของกองทัพอากาศ, การพัฒนากระบวนการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศเพ่ือการพ่ึงพาตนเองใน
อนาคต, แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ และ 
การศึกษาปัจจัยประเมินโอกาสแห่งความสำเร็จของโครงการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๑.๒   ดำเนินการศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ
กองทัพอากาศ  
 ๑.๓   การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 
  ๑.๓.๑  การวิเคราะห์ปัจจัยที ่ม ีผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร (Document analysis) โดยวิธีเชิง
คุณภาพ หรือที่รู้จักกันดีคือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และนำทฤษฎี 4M มาประกอบ
ในการวิเคราะห์ปัจจัยทั ้ง ๔ ด้าน คือ ๑) บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร (Man) ๒) อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย (Material) ๓) การ
ดำเนินการ/บริหารจัดการ (Management) และ ๔) งบประมาณ (Money) 
  ๑.๓.๒  การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ  
โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) ประเภทกรณีศึกษาเดียว (Single Case 
Study) ซึ ่งใช้กรณีศึกษาจากโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก วช. แล้วเท่านั้น โดยนำหลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และการวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis) ซ่ึงโดยทั่วไปจะใช้แผนภูมิสายงาน 
(Flowchart) ในการวิเคราะห์ข้อมูล อีกท้ังยังได้เปรียบเทียบข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหลายแหล่งที่มาเพ่ือ
ความถูกต้องสมบูรณ์และความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 ๑.๔  สร ุปผลการวิจ ัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  โดยผลลัพธ์จะได้ป ัจจ ัยและ
กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๒.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เอกสารที่นำมาศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยเอกสาร ๒ ประเภท ได้แก่ เอกสารชั้นต้น  
หรือเอกสารปฐมภูมิ (Primary Document) ประกอบด้วย ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
๒) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ๓) 



๑๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ ๕ ) ยุทธศาสตร์
กองท ัพอากาศ ๒๐ ป ี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ๖) นโยบายเร ่งด ่วนของร ัฐมนตร ีว ่ าการ
กระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ๗) นโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ๘) นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.
๒๕๖๖ ๙) ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕ ๑๐) ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัย
และพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ และ ๑๑) คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ภายในกองทัพอากาศ และเอกสารชั ้นรอง หรือเอกสารทุติยภูมิ  (Secondary Document) ซึ่ง
ประกอบด้วย เอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ, 
การพัฒนากระบวนการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศเพื่อการพึ่งพาตนเองในอนาคต และ แนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ 

๓.  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๓.๑  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้ใช้ ๑) ทฤษฎี 4M ๒) หลักการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และ ๓) การวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis) 
 ๓.๒  การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้  
        ๓.๒.๑  การวิเคราะห์ปัจจัยที ่ม ีผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ของกองทัพอากาศใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร (Document analysis) โดยวิธีเชิงคุณภาพ 
หรือที่รู้จักกันดีคือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และนำทฤษฎี 4M มาประกอบในการ
วิเคราะห์ปัจจัยทั้ง ๔ ด้าน คือ ๑) บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร 
(Man) ๒) อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย (Material) ๓) การดำเนินการ/บริหาร
จัดการ (Management) และ ๔) งบประมาณ (Money) เท่านั้น โดยนำหลักการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และการวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis) ซึ่งโดยทั่วไป
จะใช้แผนภูมิเชิงสัมพันธ์ (Fishbone diagram) หรือ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
        ๓.๒.๒  การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ  
โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) ประเภทกรณีศึกษาเดียว (Single Case 
Study) ซึ ่งใช้กรณีศึกษาจากโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก วช. แล้วเท่านั้น โดยนำหลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และการวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis) ซึ่งโดยทั่วไปจะใช้แผนภูมิเชิง
สัมพันธ์ (Fishbone diagram) หรือ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ในการวิเคราะห์ข้อมูล อีกท้ังยังได้
เปรียบเทียบข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหลายแหล่งที่มาเพื่อความถูกต้องสมบูรณ์และความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูล 



 

 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
   การวิจ ัยเร ื ่อง “ศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ของกองทัพอากาศ” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจาก
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ของกองทัพอากาศ และ ๒) เพื่อศึกษากระบวนการที่เกี ่ยวข้องในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุน
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิจัย ดังนี้ 

๑.  การวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย
และพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแหง่ชาติ 
(วช.) ของกองทัพอากาศ 
 การวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ 
ตามหลักการ 4M และ หลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการศึกษาและทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง พบปัจจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑.๑  Man บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร  

ตารางท่ี ๔ - ๑  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Man บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัย 

บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

กรณกีารขอโครงการวิจัยและพัฒนา
งบประมาณ ทอ. และ กห. 

กรณกีารขอโครงการวิจัยและ
พัฒนางบประมาณ วช. 

นักวิจัย สามารถของบประมาณได้ตามระเบียบ 
ด ั งน ี ้  ๑ )  หากของบประมาณ ทอ. 
สามารถดำเนินการตามระเบียบ ทอ.ว่า
ด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๘ ได้ ๒) หาก
ของบประมาณ ทอ. สามารถดำเนินการ
ตามระเบียบ กห.ว่าด้วยการวิจัยและ
พัฒนา ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี
การทหารของ กห. พ.ศ.๒๕๕๕ 

ยังไม่มีระเบียบที่รองรับ 

ผู้ช่วยนักวิจัย สามารถมรีายชื่อร่วมวิจัยได้ตามระเบียบ ยังไม่มีระเบียบที่รองรับ 



 
 

๒๐ 
 

 

ตารางท่ี ๔ - ๑ (ต่อ)  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Man บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัย 

บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนา
งบประมาณ ทอ. และ กห. 

กรณีการขอโครงการวิจัยและ
พัฒนางบประมาณ วช. 

กรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

มี คณก.ในการพิจารณางบประมาณ ทอ.
และ กห.ได ้ตามคำสั ่งแต ่งตั ้ง คณก.ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย (ตามคำสั่ง 
ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) และระเบียบ ทอ.
ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๘ 

มี คณก.ในการพิจารณางบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอกได้ตามคำสั่ง
แต่งตั ้ง คณก.ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิจ ัย (ตามคำสั ่ง ทอ.
(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผู้บังคับบัญชา ตามระเบ ียบ ทอ.ว ่าด ้วยการบร ิหาร
งานวิจัยและพัฒนาการทหารของ ทอ. พ.ศ.
๒๕๕๘ ข้อ ๑๕.๕.๑ การขออนุมัติโครงการ 
ให้จัดทำคำขอโครงการเสนหน่วยต้นสังกัด 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ
และดำเนินการ 

ยังไม่มีระเบียบที่รองรับ 

ผู้บัญชาการทหาร
อากาศ 

มีอำนาจในการอนุมัติโครงการตามคำสั่ง
แต่งตั้ง คณก.ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งานวิจัย (ตามคำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/
๖๔) ข้อ ๓.๒ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ. , วท.กห. และ
งบประมาณจากหน่วยงานอื ่น โดยนำ
เรียน ผบ.ทอ.ผ่าน ยก.ทอ.เพื่อพิจารณา
อนุมัต ิ

มีอำนาจในการอนุมัติโครงการตาม
คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิจัย (ตามคำสั่ง ทอ.
(เฉพาะ) ท ี ่  ๒๓/๖๔) ข ้อ ๓.๒ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดสรร
งบประมาณด ้านการว ิจ ัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ., วท.กห. และ
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น โดย
นำเรียน ผบ.ทอ.ผ่าน ยก.ทอ.เพ่ือ
พิจารณาอนุมัต ิ

 ๑.๒  Material อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย 

ตารางท่ี ๔ - ๒  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Material อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย 

อุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง กรณกีารขอโครงการวิจัยและพัฒนา
งบประมาณ ทอ. และ กห. 

กรณกีารขอโครงการวิจัยและ
พัฒนางบประมาณ วช. 

อุปกรณ์และ
เครื่องมือในการ
ดำเนินการวิจัย 

การใช้งานอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
ดำเนินการวิจัยทั้งงบประมาณ ทอ. และ 
กห. หากน ักว ิจ ัยม ีความพร ้อมด ้าน
อุปกรณ์และเครื่องมือและมีความทันสมัย 

ยังไม่มีระเบียบที่รองรับ แต่ทั้งนี้
ต ้ องไม ่ ข ั ดแย ้ งก ั บส ัญญาให้
ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

 



 
 

๒๑ 
 

 

ตารางท่ี ๔ - ๒ (ต่อ)  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Material อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย 

อุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนา
งบประมาณ ทอ. และ กห. 

กรณีการขอโครงการวิจัยและ
พัฒนางบประมาณ วช. 

อุปกรณ์และ
เครื่องมือในการ
ดำเนินการวิจัย 

อยู่แล้ว จะทำให้การขออนุมัติงบประมาณ
จากทั้งสองแหล่งทุนได้มากกว่าเนื่องจาก
แนวโน้มการจัดสรรงบประมาณจากทั้ง ๒ 
แหล่งทุนมีแนวโน้มปรับลดงบประมาณลง
จาก ๕ ปีงบประมาณที่ผ่านมา แต่ทั้งนี้หาก
นักวิจัยมีความต้องการพัสดุอุปกรณ์ก็
สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณได้
ตามระเบ ียบ ทอ.ว ่าด้ วยการบร ิหาร
งานวิจัยและพัฒนาการทหารของ ทอ. พ.ศ.
๒๕๕๘ ข้อ ๑๕.๖.๓ การจัดหาพัสดุ หน่วย
ต้นสังกัดที่ได้รับอนุมัติให้ดำเนินโครงการ
การวิจัย สามารถดำเนินการจัดหาพัสดุเพ่ือ
การวิจัยได้ โดยการจัดหาให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม 

 

สถานที่สนับสนุน
ในการดำเนิน 
การวิจัย 

สามารถขออนมัติใช้สถานที่สนับสนุนใน
การดำเนินการวิจัยได้ตามระเบียบ ทอ.ว่า
ด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๘ ผนวก ก - ๓ 

ยังไม่มีระเบียบที่รองรับ แต่ทั้งนี้
ต ้ องไม ่ ข ั ดแย ้ งก ั บส ัญญาให้
ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

 ๑.๓  Management การดำเนินการ/บริหารจัดการ 
  กองทัพอากาศมีระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ และ คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิจัย (ตามคำสั่ง ทอ.
(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) ที่ไม่สอดคล้องกัน โดยตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ.๒๕๒๖ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๘ หนังสือสั่งการมี ๓ ชนิด ได้แก่ คำสั่ง ระเบียบ และข้อบังคับ 
ข้อ ๑๖ คำสั่ง คือ บรรดาข้อความที่ผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ปฏิบัติโดยชอบด้วยกฎหมาย และ ข้อ ๑๗ 
ระเบียบ คือ บรรดาข้อความที่ผู้มีอำนาจหน้าที่ได้วางไว้ โดยจะอาศัยอำนาจของกฎหมายหรือไม่ก็ได้ 
เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติงานเป็นการประจำ (สำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๘) หลักสำคัญของลำดับศักดิ์
ของกฎหมายมีอยู่ ๓ ประการ ๑) กฎหมายที่มีลำดับศักดิ์ต่ำกว่าจะตราขึ้นหรือแย้งกฎหมายที่มีลำดับ
ศักดิ์สูงกว่าไม่ได้ ๒) กฎหมายที่มีลำดับศักดิ์เท่ากัน สามารถใช้กฎหมายที่ตราขึ้นภายหลังแก้ไข
เปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกกฎหมายที่มีศักดิ์เท่ากันที่ตราขึ้นใช้บังคับมาก่อนได้ และ ๓) หากมีกฎหมายที่
มีลำดับศักดิ์ต่ำกว่าขัดหรือแย้งต่อกฎหมายที่มีลำดับศักดิ์สูงกว่าก็ต้องบังคับตามกฎหมายที่มีลำดับที่
สูงกว่า (มานิต  จุมปา , ๒๕๖๒) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์โดยใช้กฎหมายที่ตราขึ้นภายหลังแก้ไข



 
 

๒๒ 
 

 

เปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกกฎหมายที่มีศักดิ์เท่ากันที่ตราขึ้นใช้บังคับมาก่อนตามหลักสำคัญของลำดับ
ศักดิ์ของกฎหมาย โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยนี้ ดังตารางที่ ก - ๑ ตามผนวก ก 
 ๑.๔  Money งบประมาณ  

ตารางท่ี ๔ - ๓  วิเคราะห์ปัจจัยด้าน Money งบประมาณ 

งบประมาณท่ีได้ กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนา
งบประมาณ ทอ. และ กห. 

กรณีการขอโครงการวิจัยและ
พัฒนางบประมาณ วช. 

กรณีได้รับ
งบประมาณท่ี
เพียงพอต่อการ
ดำเนินโครงการ 

สามารถดำเนินการได้ตามระเบียบ ทอ.
ว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนา 
การทหารของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๘  

การดำเนินการให้ปฏิบัติตาม
สัญญาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม 

กรณีได้รับ
งบประมาณท่ี 
ไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินโครงการ 

กรณีงบประมาณที่ได้รับมาไม่เพียงพอ
สามารถหาจากเเหล่งอ่ืนได้ แม้งบประมาณ
ที่ได้รับไม่เพียงพอ หากแต่สามารถจะขอ
จากแหล่งทุนอ่ืนให้มาช่วยพัฒนาได้ จากผล
แบบสอบถามพบว่าไม่เป็นปัญหาในการ
ดำเนินงานวิจัย เนื่องจากในปัจจุบันมีแหล่ง
เงินทุนอ่ืนที่สามารถขอรับการสนับสนุนได้
เช่นกัน เช่น ทุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) (อรวรรณ  สุจริตธรรม, 
๒๕๖๕) 

กรณีงบประมาณที่ได้รับมาไม่
เพียงพอสามารถหาจากเเหล่งอ่ืนได้ 
แม้งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ 
หากแต่สามารถจะขอจากแหล่งทุน
อ่ืนให้มาช่วยพัฒนาได้ จากผล
แบบสอบถามพบว่าไม่เป็นปัญหาใน
การดำเนินงานวิจัย เนื่องจากใน
ปัจจุบันมีแหล่งเงินทุนอ่ืนที่สามารถ
ขอรับการสนับสนุนได้เช่นกัน เช่น 
ทุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) (อรวรรณ  สุจริตธรรม, 
๒๕๖๕) 

๒.  การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ
กองทัพอากาศ 
 การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์
ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ  โดยใช้
หลักการวิเคราะห์หาสาเหตุและผล (Cause and effect analysis) และใช้กระบวนการวิจัยแบบ
กรณีศึกษา (Case Study) ประเภทกรณีศึกษาเดี่ยว (Single Case Study) ซึ ่งใช้กรณีศึกษาจาก
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก วช. แล้ว
เท่านั้น โดยโครงการวิจัยที่ผู ้วิจัยนำมาวิเคราะห์เป็นโครงการในปีงบประมาณ ๖๕ และ ๖๖ รวม
จำนวน ๕ โครงการ ที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณจาก วช. คือ ๑) โครงการวิจัยกล่องบรรจุสารยับยั้ง
ไฟป่าสำหรับติดตั้งกับเครื่องบนลำเลียงแบบที่ ๘ (C-130) (ศวอ.ทอ.) วงเงินงบประมาณปี ๖๕ จำนวน 
๒,๔๐๐,๐๐๐ บาท ๒) โครงการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร้คนขับติดตั้งระบบค้นหาจุดความร้อน



 
 

๒๓ 
 

 

และระบบยับยั้งไฟป่า (ศวอ.ทอ.) วงเงินงบประมาณปี ๖๕ จำนวน ๓,๗๙๐,๐๐๐ บาท ๓) โครงการ
ศึกษาประสิทธิภาพชุดโปรแกรมตรวจจับและตอบสนองภัยคุกคามทางไซเบอร์บนเครื่องปลายทาง
แบบไม่เสียค่าใช้จ่าย (ศซบ.ทอ.) วงเงินงบประมาณปี ๖๖ จำนวน ๑๓๓,๐๐๐ บาท ๔) โครงการวิจัย
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีระบบอากาศยานไร้คนขับ M Solar-X เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัยรอบฐานบิน (Air base security) (รร.นนก.) วงเงิน
งบประมาณปี ๖๖ จำนวน ๒,๙๙๕,๐๐๐ บาท และ ๕) โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อดำรงสภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดเล็ก บร.ทอ.๒ (TEagle Eyes) (รร.นนก.) วงเงิน
งบประมาณปี ๖๖ จำนวน ๒,๓๔๗,๐๐๐ บาท โดยจากการศึกษาเอกสารทางราชการต่างๆ เช่น 
ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๕, ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ โดยมีรูปภาพกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ทอ. และ กห. ดังภาพที่ ๔ - ๑ , คำสั่ง การปรับปรุงคำสั่ง
แต่งตั้ง คณก.บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ. , คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารทุนวิจัยและ
นวัตกรรม (วช.), หนังสือราชการ และ สัญญาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
และค้นพบกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของ
กองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ ดังภาพที่ ๔ - ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                               ภาพที่ ๔ - ๑  กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ทอ. และ กห. 

                                                                                ที่มา :  กองทัพอากาศ (๒๕๕๘: ๓๒) 

 

       า         า                       า า   ท า า  
ที่  ี่          .ท .   .ท .    .ท่ี  ี่         พ.ท .   .ท . 

ขออนุมั ิ  บ.ทอ. 
 พ ่อน า สนอ วท.กห.    งบประมาณ วท.กห. 

พิจารณากลั่นกรอง 
โครงการที่สมควรอนุมั  ิ

 าม นวก ค 

จั ท าโครงการ สนอ 
หน วย  นสังกั  

พิจารณาความ 
 ป น ป   หร อความ 

จ า ป นขั น  น 

ศ ก าความ 
 ป น ป   และ รวจสอบ 

ความ  ก  อง 
- รวบรวมโครงการทุกโครงการ 
  ที่  านการพิจารณา 
- กลั่นกรองโครงการและพิจารณา 
  ความ   า  อน 
- ประ มินโครงการ าม นวก ค 
-  สนอหน วย  า นินโครงการ  รวจสอบ 

วั  ุประสงค ว าสอ คล องกับ 
นโยบายหร อ ม  

 รวจสอบ 
ว ามี คณก.ที่ กี่ยวข อง 

หร อ ม  

- ก าหน หน วยที่จะ  า นินงานวิจัย 
- พิจารณาความ หมาะสม  าน 
  ประมาณ 

 -  รวจสอบความ หมาะสม 
   และความ ป น ป   และน า 
    สนอ กวพ.ทอ. 

 ป น ป    

สมควร  า นินการ 

 ม สมควรอนุมั ิหร อสมควรมีการแก  ข 

 ม สอ คล อง ห   า นินการปรับปรุง หม  

 ม สมควร  า นินการ 

 ป น ป ม     

สอ คล อง 

มี 

 ม มี 

สมควรอนุมั  ิ

น า สนอข อพิจารณาของ 
กวพ.ทอ. พ ่อขออนุมั ิและ 
ขอสนับสนุนงบประมาณ 

(  าน คทอ.  พ ่อขอ ั ง งป.) 
ขออนุมั ิ  บ.ทอ.    งบประมาณ ทอ. 

  า นินการวิจัยและพั นา 
 -  สนอ สป .ทอ. 
    พ ่อของบประมาณ 
 - แบ งมอบ ห หน วย  า นินการ 

อนุมั  ิ

๒๔ 
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ภาพที่ ๔ - ๒  กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของ
กองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ 

 

คณอก.
ทรัพยากรฯ 

นขต.ทอ.หรือ 
บุคลากรของ 

ทอ. 
กวพ.ทอ. ผบ.ทอ. 

สน. 
กวพ.ทอ. 

สธน.
ทอ. 

วท.กห. วช. 

        
 

 
 
 
 
 

 
 

  

ประกาศรับ 
ข้อเสนอ 
การวิจัย 
(ผนวก ข) แจ้งหน่วย

ประสาน
เหล่าทัพ 
(ผนวก ค) 
 

ผ่าน 

แจ้งผลการพิจารณา (ผนวก ช) 

กำหนดแนวทาง 
การวิจัยฯ ประจำปี 
หรือ แจ้งแนวทาง

การวิจัยตาม
ประกาศของ วช. 

(ผนวก ง) 
 

จัดทำคำขอ
โครงการวิจัยฯ

(ผนวก จ) 
 

พิจารณา
กลั่นกรอง

ข้ันต้น 

พิจารณา 
ให้ความ
เห็นชอบ 

ไม่ผ่าน 
อนุมัติ 

(ผนวก ฉ) 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอโครงการ
ที่ได้รับการ

อนุมัติ ผบ.ทอ.  
 

พิจารณา พิจารณา 
ผ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

เสนอหนังสือ 
ตอบรับ 

การแจ้งผล 
(ผนวก ฌ) 

 

อนุมัติ
ทุนอุดหนุน
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

พร้อมแนบร่าง
สัญญารับทุน 
(ผนวก ญ) 
 

เสนอร่างสัญญา
รับทุน ให้  
สธน.ทอ.
ตรวจสอบ 

 
(กรณีมีการแก้ไข
ให้ปรับแก้ไขแล้ว
เสนอให้ สธน.ทอ.

ตรวจสอบ) 
(ผนวก ฎ) 

 

เสนอ ผล
ตรวจสอบ
ร่างสัญญา 
(ผนวก ฏ)  
 

ขออนุมัติ 
ผู้รับมอบอำนาจ
ลงนามเบิกจ่าย
งบประมาณ 

รับทุน 
 

ตอบรับเข้าร่วมทำวิจัย และเสนอร่างสัญญา (กรณีมีการแก้ไข) (ผนวก ฐ) 

ขออนุมัติ 
ผบ.ทอ.
กำหนด
ผู้รับมอบ
อำนาจลง
นามใน
สัญญา 
รับทุน 

อนุมัติ 
(ผนวก ฑ) 

อนุมัติ 
(ผนวก ฒ) 

ขอนำส่ง
สัญญารับทุน 
(ผนวก ณ) จัดทำสัญญา

รับทุน 
(ผนวก ด) 

ดำเนินการ
วิจัยและ
พัฒนา 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
   การวิจัยเรื ่อง “การศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
ของกองทัพอากาศ” ในครั้งนี้สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

๑.  สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ  
ทำการศึกษาปัจจัยโดยศึกษาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ ระเบียบ รายงานการประชุม เอกสารทางราชการ 
และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องเท่านั้น และ ศึกษากระบวนการโดยศึกษากระบวนการ หรือขั้นตอนจาก
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก วช.แล้ว 
เท่านั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ และกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
ของกองทัพอากาศ โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 
 ๑.๑  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผลกระทบ ดังนี้ 
  ๑.๑.๑  Man บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร ปัจจัยนี้
เป็นปัจจัยต้นน้ำ หากบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง เช่น นักวิจัยไม่ มีระเบียบที่ดำเนินการที่ชัดเจนในการ
ดำเนินการของบประมาณจากสำนักงานวิจัยแห่งชาติ (วช.) จึงทำให้นักวิจัยส่วนมากไม่ทราบถึงวิธีการ
ของบประมาณจากแห่งทุนนี้ 
  ๑.๑.๒  Material อุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่สนับสนุนงานวิจัย ปัจจัยสนับสนุนผู้วจิัย 
หากผู้วิจัยไม่มีความพร้อมด้านอุปกรณ์  เครื่องมือในการสนับสนุนงานวิจัย ความทันสมัยของอุปกรณ์ 
และความพร้อมด้านสถานที่ในการสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งหากในกองทัพอากาศไม่สามารถสนับสนุน
อุปกรณ์ดังกล่าวได้ อาจทำให้ไม่ได้รับการอนุมัติโครงการวิจัย แต่หากในกรณีของงบประมาณ วช. 
หากไม่ขัดแย้งกับสัญญาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมแล้วสามารถดำเนินการได้ ซึ่งจะมีความ
คล่องตัวที่มากกว่า 
  ๑.๑.๓  Management การดำเน ินการ/บร ิหารจ ัดการ กองท ัพอากาศม ีระเบ ียบ
กองทัพอากาศว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนาทหารของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ และ คำสั่ง
แต่งตั้ง คณก.ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย (ตามคำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) ที่ไม่สอดคล้องกัน 



 
 

๒๗ 
 

โดยหากเทียบเคียงระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖ และฉบับที่ ๒  
พ.ศ. ๒๕๔๘ และใช้หลักการหลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย พบว่าสามารถดำเนินการ 
ของบประมาณจาก วช. ได้โดยไม่ขัดต่อระเบียบและคำสั่งดังกล่าว โดยปัจจัยนี้ถือว่าเป็นปัจจัยที่
สำคัญที่สุดที่จะเป็นการกำหนดแนวทางการขอรับงบประมาณจาก วช.ในการปฏิบัติ 
  ๑.๑.๔  Money งบประมาณ การได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่น้อยลงทั้งงบประมาณ
จากกองทัพอากาศ (ทอ.) และ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) ในตลอดระยะเวลา 
๕ ปีงบประมาณย้อนหลัง อีกท้ังการดำเนินการเรื่องการใช้งบประมาณต้องปฏิบัติตามระเบียบ ทอ.ว่า
ด้วยการบริหารงานวิจัยและพัฒนา การทหารของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๘ แตห่ากการขอใช้งบประมาณจาก 
วช.ก็ต้องปฏิบัติตามสัญญาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมเช่นกัน แต่ก็ยังมีความอ่อนตัวในการ
ใช้จ่ายงบประมาณที่คล่องตัวที่มากกว่า  
 ๑.๒  กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ผู้วิจัยได้
ศึกษากรณีศึกษาโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก วช.ของ
กองทัพอากาศ จำนวน ๕ โครงการ พบว่าการดำเนินการเป็นไปในแนวทางที่สอดคล้องกับข้อ ๑.๑.๓ 
ซึ่งไม่ขัดต่อระเบียบและคำสั่งดังกล่าวข้างต้น โดยสามารถดำเนินการกระบวนการได้ดังรูปที่ ๔ - ๒ 

๒.  อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติของกองทัพอากาศ ทำให้
ทราบถึงปัจจัยและกระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา ซึ่งสามารถ
นำปัจจัยและกระบวนดังกล่าวไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้ โดยไม่ขัดต่อระเบียบและคำสั่งที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งหากนำปัจจัย
และกระบวนการดังกล่าวเผยแพร่ให้นักวิจัยของกองทัพอากาศได้ทราบก็จะทำให้นักวิจัยทราบถึง
แนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 

๓.  ข้อเสนอแนะ 
 ๓.๑  ข้อเสนอแนะในการนำเสนอผลการวิจัยไปใช้ 
  บุคลากร ทอ., นขต.ทอ. และ ทอ. สามารถนำปัจจัยที่เกี่ยวข้องและกระบวนการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานการวจิัยแห่งชาติ (วช.) ไปสู่การปฏิบัติได้ ตลอดจนการนำไปสู่การบูรณา
การจัดสรรงบประมาณได้ 

 ๓.๒  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๓.๒.๑  ควรศึกษากระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนา
จากแหล่งทุนอ่ืนๆ ที่ไม่ขัดแย้งกับระเบียบและคำสั่งในปัจจุบันของ ทอ. 
  ๓.๒.๒  ควรศึกษากระบวนการทำสัญญาการขอรับทุนว่ามีข้อได้เปรียบหรือเสียเปรียบ
อย่างไร เนื่องจากสัญญาการขอรับทุนจาก วช.ในปัจจุบัน ทอ.ยังคงมีบันทึกท้ายสัญญาซึ่งแต่ละ
โครงการวิจัยและพัฒนาที่ได้รับทุนมีบันทึกท้ายสัญญาที่มีความแตกต่างกัน 
  ๓.๒.๓  ควรศึกษาปัจจัยด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการขอรับงบประมาณเพ่ิมเติม 



 
บรรณานุกรม 

 
ภาษาไทย 
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กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘  

คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ. (๒๕๖๐).  ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ. (๒๕๖๐). ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ. (๒๕๖๔). สรุปผลการ
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
ครั้งที่ ๑/๖๔ แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ.  

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. (๒๕๖๒). แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาทหารกองทัพอากาศ. (๒๕๖๕). รายงาน
สรุปผลการประชุม คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาทหาร
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๒๙ 
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คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ. (๒๕๖๔). รายงานสรุปผลการ
ประชุม คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ ประจำ
ไตรมาสที่ ๑/๖๔  

นพนันท์ เกิดศิริ. (๒๕๔๓). ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศ. โรงเรียน
เสนาธิการทหารอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

นพนันท์ เกิดศิริ. (๒๕๕๓). แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนาของ
กองทัพอากาศ. วิทยาลัยการทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

มานิต  จุมปา. (๒๕๖๒). คู่มือศึกษาวิชากฎหมายรัฐธรรมนูญ (ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
(พุทธศักราช ๒๕๖๐)). สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา. กรุงเทพฯ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ. (๒๕๖๕). แผนปฏิบัติราชการและรายละเอียดผลผลิต/ตัวชี้วัดประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  

สำนักงานการวิจ ัยแห่งชาติ . (๒๕๖๕). แผนยุทธศาสตร์องค์กร สำนักงานการวิจ ัยแห่งชาติ  
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

สำนักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๔๘). สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖ และฉบับที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 

อรวรรณ  สุจริตธรรม. (๒๕๖๕). การศึกษาปัจจัยประเมินโอกาสแห่งความสำเร็จของโครงการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด. ศูนย์ว ิจ ัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศ 
กองทัพกาศ 

อุดมลักษณ์ สนแจ้ง. (๒๕๕๑). การพัฒนากระบวนการวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศเพื่อการ
พึ ่งพาตนเองในอนาคต. ว ิทยาล ัยการทัพอากาศ สถาบันว ิชาการทหารช ั ้นสูง 
กองบัญชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ 



 
ภาคผนวก 

 
ผนวก ก   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา

ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ
กองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ผนวก ข   ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ผนวก ค   กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) แจ้งหน่วยประสานเหล่าทัพ 

ผนวก ง   สำนักงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ กำหนดแนวทางการวิจัย
และพัฒนาการทหารประจำปี หรือ แจ้งแนวทางการวิจัยตามประกาศของ สำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ 

ผนวก จ   หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ หรือ บุคลากรของกองทัพอากาศ จัดทำคำขอโครงการวิจัย
และพัฒนาการทหาร 

ผนวก ฉ   ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศที่
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอกกองทัพอากาศ 

ผนวก ช   สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย 

ผนวก ฌ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศแจ้งผลการ
อนุมัติให้ดำเนินโครงการวิจัย เสนอ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ผนวก ญ  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมพร้อมแนบร่าง
สัญญารับทุน 

ผนวก ฎ   ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ขอให้ 
สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบการลงนามในสัญญา
รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

ผนวก ฏ   สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ แจ้งผลตรวจสอบร่างสัญญารับทุนอุดหนุนการ
วิจัยและนวัตกรรม 

ผนวก ฐ   ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ขอตอบ
รับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม 

ผนวก ฑ  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจลงนามใน
สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

 



๓๑ 
 

ภาคผนวก (ต่อ) 
 
ผนวก ฒ  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผู้รับมอบอำนาจลงนามเบิกจ่ายงบประมาณทุนอุดหนุน

และนวัตกรรมสำนักงานวิจัยแห่งชาติ 

ผนวก ณ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ส่งสัญญาการ
รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ผนวก ด  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุดการวิจัยและ
นวัตกรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ผนวก ก   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนนุจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของ
กฎหมาย 

ตารางท่ี ก - ๑   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ของ
กองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

๑. ข้อ ๑๕.๑ การริเริ่มโครงการ ให้
กระทำได้ทุกระดับหน่วย โดย
หน่วยที่จะดำเนินโครงการให้
จัดทำคำขอโครงการ  

ข้อ ๕.๒ คณะอนุกรรมการ
ทรัพยากรงานวิจัยและ
พัฒนาการทหารกองทัพอากาศ 
รวบรวมตรวจสอบ และ
พิจารณากลั่นกรองขั้นต้นคำขอ
โครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ทอ.ซึ่งดำเนินการหรือ
บริหารจัดการโดย นขต.ทอ.
หรือ บุคลากรของ ทอ. เสนอให้ 
กวพ.ทอ.พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

การริเริ่มโครงการ 
ให้กระทำได้ทุก
ระดับหน่วย นขต.
ทอ. หรือ บุคลากร
ของ ทอ. โดยหากจะ
ดำเนินโครงการให้
จัดทำคำขอโครงการ
หากเห็นสมควร
ดำเนินการให้ส่งคำ
ขอโครงการไปยัง 
คณะอนุกรรมการ
ทรัพยากรงานวิจัย
และพัฒนาการ
ทหารกองทัพอากาศ 
รวบรวมตรวจสอบ 
และพิจารณา
กลั่นกรองขั้นต้น
เสนอให้ กวพ.ทอ.
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

ข้อ ๑๕.๔ หน่วยต้นสังกัดขอ
อนุมัติโครงการให้พิจารณา
รายละเอียดความเป็นไปได้หรือ
ความจำเป็นในขั้นต้น หาก
เห็นสมควรดำเนินการให้ส่งคำ
ขอโครงการไปยังหน่วยในสาย
วิทยาการที่เกี่ยวข้อง 

 



๓๓ 
 

ตารางท่ี ก – ๑ (ต่อ)   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

 ข้อ ๑๕.๕ หัวหน้าสายวิทยาการ
ที่เก่ียวข้องขออนุมัติโครงการให้
พิจารณารายละเอียดเพ่ือศึกษา
ความเป็นไปได้และตรวจสอบ
ความถูกต้อง หากเห็นว่ายังมีสิ่ง
ที่สมควรแก้ไขให้เสนอแนะแนว
ทางการดำเนินการไปยังหน่วย
ดำเนินโครงการ เพ่ือปรับปรุง
เพ่ิมเติมหากเห็นสมควร
ดำเนินการให้ส่งคำขอโครงการ
ไปยัง ศูนย์วิจัยพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบิน
และอวกาศกองทัพอากาศ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



๓๔ 
 

ตารางท่ี ก – ๑ (ต่อ)   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

 ข้อ ๑๕.๖ ศูนย์วิจัยพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบิน
และอวกาศกองทัพอากาศ 
รวบรวมโครงการที่ผ่านการ
พิจารณาจากหัวหน้าสาย
วิทยาการที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
พิจารณาข้อคิดเห็นของสาย
วิทยาการนั้น ๆ ตลอดจน
ความถูกต้องเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโครงการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการวิจัยและ
พัฒนาตลอดจน พิจารณา
โครงการเพ่ือมิให้เกิดการซ้ำซ้อน
กับโครงการวิจัยและพัฒนาที่
ผ่านมาโดยใช้ใบแบบประเมินผล
โครงการ ตามผนวก ค และ
สรุปผลการประเมินโครงการ
เสนอคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ ผ่านกรมยุทธการ
ทหารอากาศ รวบรวมโครงการ
และข้อมูลที่จำเป็นเสนอ
คณะกรรมการ บริหารงานวิจัย
และพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ ผ่านกรมยุทธการ
ทหารอากาศ 

  



๓๕ 
 

ตารางท่ี ก – ๑ (ต่อ)   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

๒. ข้อ ๑๕.๒ การเสนอขออนุมัติ
โครงการให้ดำเนินการ ตาม
ผนวก ข โดยเสนอคำขอ
โครงการล่วงหน้า ๑ ปี กรณีใช้
งบประมาณของกองทัพอากาศ 
และล่วงหน้า ๒ ปี กรณีใช้
งบประมาณของกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กลาโหม 

ข้อ ๕.๓ คณะอนุกรรมการ
ทรัพยากรงานวิจัยและ
พัฒนาการทหารกองทัพอากาศ 
พิจารณาจัดลำดับความสำคัญ
โครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ทอ. เพื่อขอรับการ
จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย
และพัฒนาการทหารในแต่ละปี
ของ ทอ., วท.กห. และ
งบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนๆ 
เสนอให้  
กวพ.ทอ.พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

การเสนอขออนุมัติ
โครงการให้ดำเนินการ 
โดยเสนอคำขอ
โครงการล่วงหน้า ๑ ปี
กรณีใช้งบประมาณ
ของกองทัพอากาศ
และล่วงหน้า ๒ ปี 
กรณีใช้งบประมาณ
ของกรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
กลาโหมและล่วงหน้า
ตามระยะเวลาที่
กำหนด กรณีใช้
งบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืนๆ โดย
คณะอนุกรรม การ
ทรัพยากรงานวิจัย
และพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ 
พิจารณาจัดลำดับ
ความสำคัญ
โครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ. 
เพ่ือขอรับการจัดสรร
งบประมาณด้านการ
วิจัยและพัฒนา 



๓๖ 
 

ตารางท่ี ก – ๑ (ต่อ)   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

   การทหารในแต่ละปี
ของ ทอ., วท.กห. 
และงบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืนๆ เสนอ
ให้ กวพ.ทอ.พิจารณา
ให้ความเหน็ชอบ 

๓. ข้อ ๑๕.๗ กรมยุทธการทหาร
อากาศ การขออนุมัติโครงการ 
พิจารณาตรวจสอบวัตถุประสงค์
ของโครงการ ให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผน
แม่บทและนโยบายด้านการวิจัย
และพัฒนาของกองทัพอากาศ 
หากเห็นว่าไม่สอดคล้องกับ
ข้อพิจารณาข้างต้น ให้เสนอแนะ
หน่วยดำเนินโครงการ เพ่ือ
ปรับปรุงคำขอโครงการ เมื่อ
ตรวจสอบวัตถุประสงค์แล้วมี
ความสอดคล้องตามข้อ 
๑๕.๗.๑.๑ ให้เสนอไปยัง
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย
และพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ ในกรณีท่ีมี
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ ให้เสนอคณะกรรมการ
ดังกล่าวพิจารณากลั่นกรอง 

ข้อ ๓ คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาการทหาร 
ทอ. (กวพ.ทอ.) มีหน้าที่ ๑) 
กำหนดนโยบาย แผนแม่บท และ
แนวทางการดำเนินโครงการวิจัย
และพัฒนาการทหาร ทอ.เพ่ือใช้
เป็นขอบเขต เป้าหมาย ทิศทาง 
และแนวทางในการปฏิบัติ ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายแห่งรัฐ ยุทธศาสตร์ทอ. 
และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
รองรับการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจของ ทอ. ๒) พิจารณาให้
ความเห็นชอบคำขอโครงการวิจัย
และพัฒนาการทหาร ทอ.ซึ่ง
ดำเนินการหรือบริหารจัดการ 
โดย นขต.ทอ.หรือบุคลากรของ 
ทอ. รวมทั้งการจัดลำดับ
ความสำคัญเพ่ือเสนอขอรับ 

คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ. 
(กวพ.ทอ.) กำหนด 
นโยบายแผนแม่บท 
และแนวทางการ
ดำเนินโครงการวิจัย
และพัฒนาการทหาร 
ทอ. เพ่ือใช้เป็น
ขอบเขตเป้าหมาย 
ทิศทาง และ แนวทาง
ในการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
นโยบายแห่งรฐั
ยุทธศาสตร์ ทอ. และ
แผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือรองรับการ
เสริมสรา้งขีด
ความสามารถ 



๓๗ 
 

ตารางท่ี ก – ๑ (ต่อ)   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

 ความเหมาะสมของโครงการก่อน 
และนำเสนอข้อพิจารณาต่อ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย
และพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ ผ่านกรมยุทธการ
ทหารอากาศ นำข้อพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย
และพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ เรียนผู้บัญชาการ
ทหารอากาศ เพ่ือขออนุมัติ
โครงการและดำเนินการขอรับการ
สนับสนนุงบประมาณโดยแยก
ตามลักษณะของงบประมาณ ดงันี้ 
๑) โครงการที่คณะกรรมการ
บริหารงานวิจยัและพัฒนาการ
ทหารกองทัพอากาศ พิจารณาให้
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกรมวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีกลาโหม ให้ขออนุมัติผู้
บัญชาการทหารอากาศ เมื่อได้รับ
อนุมัติให้เสนอกรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีกลาโหมเพ่ือ
พิจารณาให้การสนับสนนุต่อไป 
๒) โครงการที่คณะกรรมการ
บริหารงานวิจยัและพัฒนาการ
ทหารกองทัพอากาศ พิจารณาใช้ 

การจัดสรรงบประมาณด้านการ
วิจัยและพัฒนาการทหาร ทอ., 
วท.กห.และงบประมาณจาก
หน่วยงานอื่นๆ ๓) พิจารณาให้
ความเห็นชอบการจัดสรร
งบประมาณด้านการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ.ประจำปี
ให้แก่โครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ.โดยนำ
เรียน ผบ.ทอ.ผ่าน ยก.ทอ.เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

ในการปฏิบัติภารกิจ
ของ ทอ. พิจารณาให้
ความเห็นชอบคำขอ
โครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหาร ทอ.
ซึ่งดำเนินการหรือ
บริหารจัดการโดย 
นขต.ทอ.หรือ 
บุคลากรของ ทอ. 
รวมทั้งการจัดลำดับ
ความสำคัญเพ่ือเสนอ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณด้านการ
วิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ทอ., วท.กห. 
และงบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืนๆ หาก
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบการจัดสรร
งบประมาณด้านการ
วิจัยและพัฒนาการ
ทหาร ทอ.ประจำปี 
ให้แก่โครงการวิจัย
และพัฒนาการทหาร 
ทอ. โดยนำเรียน ผบ.
ทอ.ผ่าน ยก.ทอ. 



๓๘ 
 

ตารางท่ี ก – ๑ (ต่อ)   การวิเคราะห์กระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพภายใต้ทุนสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ของกองทัพอากาศ โดยใช้หลักสำคัญของลำดับศักดิ์ของกฎหมาย 

ลำดับ 

กรณีการขอโครงการวิจัยและพัฒนางบประมาณ 

ทอ. และ กห. วช. 

ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาทหารของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘ 

คำสั่งแต่งตั้ง คณก.ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย (ตาม

คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๓/๖๔) 

ผลการวิเคราะห์
ตามลำดับศักดิ์ของ

กฎหมาย 

 งบประมาณของกองทัพอากาศ 
ให้ขออนุมัติผู้บัญชาการทหาร
อากาศ เมื่อได้รับอนุมัติให้เสนอ
สำนักงานปลัดบัญชีทหาร
อากาศ ดำเนินการด้าน
งบประมาณต่อไป 

 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 



ผนวก ข   ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

 
ภาพที่ ข - ๑  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๑  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๕: ๑) 



๔๐ 
 

 
ภาพที่ ข - ๒  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๒  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๕: ๒) 

 



๔๑ 
 

 
ภาพที่ ข - ๓  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๓  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๕: ๓) 



๔๒ 
 

 
ภาพที่ ข - ๔  ประกาศสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เรื่อง การเปิดรับข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ หน้า ๔ 

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๕: ๔) 



๕ 
 

ผนวก ค   กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) แจ้งหน่วยประสานเหล่าทัพ 
 

 
ภาพที่ ค - ๑  กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม แจ้งหน่วยประสานเหล่าทัพ 

ที่มา :  กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (๒๕๖๔) 



๖ 
 

ผนวก ง   สำนักงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ กำหนด
แนวทางการวิจัยและพัฒนาการทหารประจำปี หรือ แจ้งแนวทาง 
การวิจัยตามประกาศของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

 

 
ภาพที่ ง - ๑  สำนักงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ กำหนดแนวทางการวิจัย
และพัฒนาการทหารประจำปี หรือ แจ้งแนวทางการวิจัยตามประกาศของ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ที่มา :  สำนักงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ (๒๕๖๕) 



๗ 
 

ผนวก จ   หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ หรือ บุคลากรของกองทัพอากาศ  
จัดทำคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร 

 

 
ภาพที่ จ - ๑  หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ หรือ บุคลากรของกองทัพอากาศ  

จัดทำคำขอโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร 

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔) 



๘ 
 

ผนวก ฉ   ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ
กองทัพอากาศที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอก
กองทัพอากาศ 

 

 
ภาพที่ ฉ - ๑  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ

ที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอกกองทัพอากาศ หน้า ๑ 

ที่มา :  กรมยุทธการทหารอากาศ (๒๕๖๔: ๑) 



๔๗ 
 

 
ภาพที่ ฉ - ๒  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ

ที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานนอกกองทัพอากาศ หน้า ๒ 

ที่มา :  กรมยุทธการทหารอากาศ (๒๕๖๔: ๒) 



๑๐ 
 

ผนวก ช  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย 
 

 
ภาพที่ ช - ๑  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย หน้า ๑  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๑) 

 



๔๙ 
 

 
ภาพที่ ช - ๒  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งผลการพิจารณาโครงการวิจัย หน้า ๒  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๒) 

 



๑๒ 
 

ผนวก ฌ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ
แจ้งผลการอนุมัติให้ดำเนินโครงการวิจัย เสนอ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

 

 
ภาพที่ ฌ - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 

แจ้งผลการอนุมัติให้ดำเนินโครงการวิจัย เสนอ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔) 



๑๓ 
 

ผนวก ญ  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมตัิทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม  
พร้อมแนบร่างสัญญารับทุน 

 

 
ภาพที่ ญ - ๑  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม  

พร้อมแนบร่างสัญญารับทุน หน้า ๑  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๑) 



๕๒ 
 

 
ภาพที่ ญ - ๒  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม  

พร้อมแนบร่างสัญญารับทุน หน้า ๒  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๒) 



๑๕ 
 

ผนวก ฎ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
ขอให้ สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบ 
การลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวตักรรม 

 

 
ภาพที่ ฎ - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ขอให้ 

สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบการลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุน
การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๑  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๑) 



๕๔ 
 

 
ภาพที่ ฎ - ๒  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ ขอให้ 

สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ ตรวจสอบเอกสารประกอบการลงนามในสัญญารับทุนอุดหนุน
การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๒  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๒) 



๑๗ 
 

ผนวก ฏ  สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ แจ้งผลตรวจสอบร่างสัญญารับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

 

 
ภาพที่ ฏ - ๑  สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ แจ้งผลตรวจสอบร่างสัญญารับทุน 

อุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

ที่มา :  สำนักงานพระธรรมนูญทหารอากาศ (๒๕๖๔) 



๑๘ 
 

ผนวก ฐ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม 

 

 
ภาพที่ ฐ - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  

ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๑  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๑) 



๕๗ 
 

 
ภาพที่ ฐ - ๒  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  

ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๒  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๒) 

 



๕๘ 
 

 
ภาพที่ ฐ - ๓  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  

ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๓  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๓) 

 



๕๙ 
 

 
ภาพที่ ฐ - ๔  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  

ขอตอบรับเข้าร่วมทำวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๔  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๔) 

 

 



๒๒ 
 

ผนวก ฑ  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจลง
นามในสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ 

 

 
ภาพที่ ฑ - ๑  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจลงนามใน

สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ หน้า ๑  

ที่มา :  กรมยุทธการทหารอากาศ (๒๕๖๔: ๑) 



๖๑ 
 

 
ภาพที่ ฑ - ๒  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติร่างสัญญาและกำหนดผู้รับมอบอำนาจลงนามใน

สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ หน้า ๒  

ที่มา :  กรมยุทธการทหารอากาศ (๒๕๖๔: ๒) 



๒๔ 
 

ผนวก ฒ  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผูร้ับมอบอำนาจลงนามเบิกจ่ายงบประมาณ
ทุนอุดหนุนและนวัตกรรมสำนักงานวิจัยแห่งชาต ิ

 

 
ภาพที่ ฒ - ๑  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผู้รับมอบอำนาจ 

ลงนามเบิกจ่ายงบประมาณรับทุน หน้า ๑  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๑) 

 



๖๓ 
 

 
ภาพที่ ฒ - ๒  ผู้บัญชาการทหารอากาศ อนุมัติผู้รับมอบอำนาจ 

ลงนามเบิกจ่ายงบประมาณรับทุน หน้า ๒  

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔: ๒) 

 



๒๖ 
 

ผนวก ณ  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  
ส่งสัญญาการรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ 

 

 
ภาพที่ ณ - ๑  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ  

ส่งสัญญาการรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

ที่มา :  ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ (๒๕๖๔) 

 



๒๗ 
 

ผนวก ด  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุดการวิจัย
และนวัตกรรม 

 

 
ภาพที่ ด - ๑  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๑  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๑) 



๖๖ 
 

 
ภาพที่ ด - ๒  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๒  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๒) 



๖๗ 
 

 
 

ภาพที่ ด - ๓  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 
การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๓  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๓) 



๖๘ 
 

 
ภาพที่ ด – ๔  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๔  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๔) 



๖๙ 
 

 
ภาพที่ ด – ๕  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๕  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๕) 



๗๐ 
 

 
ภาพที่ ด – ๖  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๖  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๖) 



๗๑ 
 

 
ภาพที่ ด – ๗  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๗  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๗) 



๗๒ 
 

 
ภาพที่ ด – ๘  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๘  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๘) 



๗๓ 
 

 
ภาพที่ ด – ๙  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ลงนามและนำส่งสัญญารับทุนอุดหนุด 

การวิจัยและนวัตกรรม หน้า ๙  

ที่มา :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (๒๕๖๔: ๙) 



 

 
ประวัติย่อผู้วิจัย 

 
ยศ,ชื่อ นาวาอากาศตรี ณัฐวุฒิ  สัณห์วิตตกุล  
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ประวัติการศึกษา  มัธยมศึกษาตอนปลาย สถาบัน ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
   กรุงเทพมหานคร ๑ ปี ๒๕๔๓  
  ปริญญาตรีสาขา บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปี ๒๕๔๗  
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   ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   กองบังคับการ กองบิน ๔ ปี ๒๕๕๓ 
  นายทหารประสานการวิจัย แผนกประสานการวิจัย กองพัฒนาการวิจัย  
   สำนักงานวิจัย ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและ 
   อวกาศกองทัพอากาศ ปี ๒๕๕๓ - ๒๕๖๓  
  รองหัวหน้าแผนกประสานการวิจัย กองพัฒนาการวิจัย สำนักงานวิจัย  
   ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศ 
   กองทัพอากาศ ปี ๒๕๖๓ - ปัจจุบัน 
  
 
 
 
 
 
 

 


