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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคL เพื่อศึกษาการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการที่ ทอ.ไทยใช;อยู@ 

ที่กองบิน ๗  เพื่อเปPนแนวทางในการการพัฒนาระบบงานซ@อมบำรุงอากาศยาน ทอ.ที่ใช;อยู@ที่กองบินอ่ืน 

โดยอาศัยกระบวนการวิเคราะหLโดยใช;ทฤษฎีบริหารทรัพยากร 4M’s เพื่อจัดจำแนกข;อมูลปdจจัยที่มี

ผลกระทบต@อการซ@อมบำรุง จากนั้นจึงใช; GAP Analysis เพื่อหาช@องว@างระหว@างการซ@อมบำรุงแบบเดิม

และ แบบสหวิทยาการ โดยใช; หลักการบริหารการซ@อมบำรุงอากาศยานของ Ph.D. Harry A. 

Kinnison เอกสารวิจัย สารนิพนธLและวิทยานิพนธLจากทั้งหน@วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อหาแนว

ทางการซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@ของกองทัพอากาศไทย 
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ร@วมกัน เพื่อความถูกต;อง ความคล@องตัวและลดระยะเวลาให;การดำเนินการดังกล@าว รวมไปถึงควรให; 

กองเทคนิคเข;ามามีบทบาทในกระบวนการความสมควรเดินอากาศ การบริหารจัดการ ได;แก@ ควรมี

การพิจารณาปรับโครงสร;าง หน@วยซ@อมระดับหน@วย และระดับกลางให;เปPนแบบสหวิทยาการ 

เช@นเดียวกับ บน.๗  
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The objective of this research is to study the Interdisciplinary maintenance and 

repair practices used by Wing 7 to develop guidance for maintenance practices used 

by Royal Thai Air Force (RTAF). The research utilizes the analysis process using the 4M's 

resource management theory to classify the factors that impact maintenance and 

repair. Then, GAP Analysis is used to identify gaps between traditional and aircraft 

maintenance practices. The study includes research papers and theses from both 

public and private sectors to find a new approach for modernizing aircraft maintenance 

practices in the RTAF. 

The results of the study can be summarized into four aspects. Man: It is 

recommended to change the technical staff production by shifting from conventional 

RTAF disciplines to specialized maintenance teams. as well as providing motivation 

and rewards for aircraft maintenance technicians. Money and Material: There should 

be support contracts for maintenance support services or considering a shared logistic 

warehouse system among the three disciplines. Machine: There should be 

collaborative efforts from all disciplines in conducting joint airworthiness inspections 

to ensure accuracy, flexibility, and reduced turnaround time for operations. 

Management: Considerations should be made to adjust the Maintenance structure at 

the organization and intermediate levels with similar approach to Wing 7 
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ในยุคท่ีเทคโนโลยีด;านการบินมีการพัฒนาก;าวหน;าเปPนอันมาก อากาศยานยุคที่ ๕ และ

อากาศยานยุคใหม@ท่ีกำลังเข;ามาทดแทนอากาศยานยุคเก@านั้น มีระบบที่ซับซ;อนและแตกต@างไปจาก

เดิมเปPนอย@างมาก การซ@อมบำรุงอากาศยานยุคใหม@นั้นจึงมีความแตกต@างจากเดิมไปอย@างสิ้นเชิง การ

เข;ามาของเทคโนโลยี ทำให;อุปกรณLของอากาศยานหนึ่งชิ้น สามารถทำงานได;หลายอย@าง การควบคุม

ระบบควบคุมต@าง ๆ ของอากาศยานถูกควบรวมไว;ท่ี คอมพิวเตอรLของอากาศยาน ส@งผลให;อุปกรณL

ต@างๆ ทำงานเช่ือมต@อกันอย@างแยกไม@ได; 

ในปdจจุบันกองทัพอากาศนั้น ยังคงใช;รูปแบบการซ@อมบำรุงซึ่งมีการแบ@งอุปกรณLของ

อากาศยาน ออกเปPน ๓ สายวิทยาการได;แก@ ช@าง สื่อสาร สรรพาวุธ ซึ่งรูปแบบการซ@อมบำรุงดังกล@าว 

มีความเหมาะสมกับซ@อมบำรุงอากาศยานยุคที่ ๓ - ๔ ที่กองทัพอากาศมีอยู@ แต@ไม@อาจตอบสนอง

อากาศยานยุคใหม@ท่ี กองทัพอากาศจะมีการจัดหาในอนาคต เมื ่อกองทัพอากากาศได;จัดซ้ือ      

Gripen 39 C/D และ SAAB 340B ซึ่งเปPนอากาศยานในยุคที่ ๔.๕ จึงได;เกิดความร@วมมือกับรัฐบาล

สวีเดน ในการพัฒนาแนวคิดการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการขึ้นมาใช;ท่ีกองบิน ๗ โดยเฉพาะ ซ่ึงการ

ซ@อมแบบสหวิทยาการท่ีกองบิน ๗ นั้น ถูกออกแบบมาภายใต;เงื่อนไขความร@วมมือระหว@างรัฐบาลและ

ผู;ผลิตอากาศยาน จึงไม@อาจนำมาใช;กับการซ@อมบำรุงท่ีอ่ืนได;โดยตรง 

เนื้อหาในการวิจัยนี้จะทำการศึกษาและวิเคราะแนวคิดการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ

ที่ กองบิน ๗ และนำมาเปรียบเทียบกับซ@อมบำรุงอากาศยานของกองทัพอากาศในปdจจุบัน เพื่อให;เกิด

แนวทางการพัฒนาการซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@ของกองทัพอากาศ ที่สามารถนำไปปรับใช;ใน

การซ@อมบำรุงอากาศยานท่ีกองทัพอากาศจะจัดหาในอนาคต ทั้งนี้ผลวิจัยฉบับนี้เปPนความเห็นของ

ผู;วิจัย ไม@ใช@ความเห็นของหน@วยงานใด ๆ ท่ีเก่ียวข;อง 

ผู;วิจัยหวังเปPนอย@างยิ่งว@าเอกสารวิจัยฉบับนี้จะเปPนประโยชนLต@อผู;เกี่ยวข;อง ในการนำ

ผลการวิจัยไปใช;เปPนส@วนหนึ่งของกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบการซ@อมบำรุงของกองทัพอากาศ

ให;เปPนไปตามหลักความสมควรดินอากาศ ท่ีเปPนมาตรฐานสากล 
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๑.  ความสำคัญและที่มาของการวิจัย 

รัฐธรรมนูญแห@งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๕ หน;าที่ของรัฐมาตรา ๕๒ กำหนดให; รัฐ

ต;องพิทักษLรักษาไว;ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริยL เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห@งอาณาเขต และเขตท่ี

ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชนLของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบ

เรียบร;อยของประชาชน เพื่อประโยชนLแห@งการนี้ รัฐต;องจัดให;มีการทหาร การทูตและการข@าวกรองท่ี

มีประสิทธิภาพ เพื่อให;สอดคล;องกับบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ กองทัพอากาศจึงได;มีการจัดทำ

ยุทธศาสตรLกองทัพอากาศ ๒๐ ปS (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงปS ๒๕๖๓ โดยมีเป£าหมาย ใน

การขับเคลื่อนกองทัพอากาศเพื่อมุ@งสู@วิสัยทัศนL “กองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค (One of the Best Air 

Forces in ASEAN)” โดยในประเด็นยุทธศาสตรLที่ ๒ เสริมสร;างสมรรถนะและความพร;อมในการ

ป£องกันประเทศ กลยุทธLที่ ๒.๕ เสริมสร;างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and 

Service) กลยุทธLย@อย ๒.๕.๔ ปรับปรุงกระบวนการจัดหายุทโธปกรณL ตลอดจนการส@งกําลัง และซ@อม

บํารุงรองรับแนวทางการจัดหาพร;อมการพัฒนา (P&D) รวมท้ังพิจารณาการบริหาร การใช;งานอากาศ

ยานและระบบอากาศยานไร;คนขับให;เกิดความคุ;มค@าสูงสุด ซึ ่งเปPนการตอกย้ำถึงความสำคัญท่ี

กองทัพอากาศจำเปPนจะต;องมีการปรับปรุงกระบวนการซ@อมบำรุงอากาศยานให;มีความทันสมัย เพ่ือ

ยกระดับสู@กองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ  

กองทัพอากาศแต@เดิมมีระบบการซ@อมบำรุงแบบแยกสายวิทยาการ กล@าวคืออุปกรณLบนอากาศยาน 

จะถูกแบ@งความรับผิดชอบออกตามสายวิทยาการ ช@างอากาศ สื่อสาร และสรรพาวุธ แต@อากาศยาน

ยุคใหม@นั้นมีความซับซ;อนมากกว@าอากาศยานยุคก@อนหน;าเปPนอย@างมาก ระบบควบคุมการบิน ระบบ

เครื ่องช@วยเดินอากาศ ระบบสื ่อสาร และระบบอาวุธ ถูกรวมอยู @ด;วยกันใน Flight computer         

บนอากาศยานและทำงานสอดคล;องกันอย@างแยกได;ยาก การแบ@งอุปกรณLบนอากาศยานตามสาย

วิทยาการดังระบบเดิมนั้น ส@งผลให;การซ@อมบำรุงติดขัดและไม@มีประสิทธิภาพและประสบปdญหา เช@น 

เกิดปdญหาในการแบ@งหน;าที่รับผิดชอบระหว@างอุปกรณLที่ทำงานในส@วนที่คาบเกี่ยวระหว@างความ

รับผิดชอบของแต@ละสายวิทยาการ ช@างไม@สามารถทำงานข;ามสายวิทยาการได;ถึงแม;ว@าจะผ@าน

หลักสูตรที่เกี่ยวข;องมาทำให;แต@ละสายวิทยาการต;องใช;ช@างมากเกินความจำเปPน  เมื่อกองทัพอากาศ



๒ 

 

ได;จัดซ้ือ Gripen 39 C/D จึงได;นำแนวคิดการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการดังเช@นท่ีใช;งานอยู@ท่ีประเทศ

สวีเดนมาใช; โดยเริ่มการใช;งานที่ ฝูงบิน ๗๐๑ และ ฝูงบิน ๗๐๒ กองบิน ๗ ซึ่งมีข;อแตกต@างที่สำคัญ

คือไม@มีการแบ@งช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน และอุปกรณLของอากาศยาน ออกตามสายวิทยาการเช@นเดิม 

โดยช@างสามารถทำงานข;ามสายวิทยาการได; (Cross function) หากผ@านการอบรมหลักสูตรความรู;ท่ี

เกี่ยวข;อง แต@การซ@อมแบบสหวิทยาการนั้น ยังเปPนสิ่งที่ค@อนข;างใหม@สำหรับ กองทัพอากาศอีกทั้ง ยังมี

ข;อจำกัดในด;าน บุคคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณL และการบริหารจัดการ ซึ่งอาจไม@ได;รับการ

สนับสนุนจากผู;ผลิตในลักษณะเดียวกับท่ี กองบิน ๗ ทำให;ไม@สามารถนำวิธีการบำรุงแบบสหวิทยาการ

ท่ีใช;งานอยู@ที่กองบิน ๗ มาใช;ได;โดยตรง จึงเปPนที่มาของการศึกษาการซ@อมแบบสหวิทยาการ เพื่อหา

แนวทางการนำข;อดีและจุดเด@นของการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการที่กองบิน ๗ เพื่อนำมาใช;ปรับปรุง

แนวการซ@อมบำรุงอากาศของกองทัพอากาศ ให;มีความทันสมัยและเหมาะสมกับอากาศยานยุคใหม@ 

ต@อไป 

๒.  วัตถุประสงค?ของการวิจัย 

๒.๑  เพื่อศึกษาและวิเคราะห8การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ เพื่อนำไปพัฒนาระบบซ@อมบำรุง

อากาศยานสมัยใหม@ 

๓.  คำถามการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@เปPนอย@างไร 

๔.  ขอบเขตของการวิจัย 

๔.๑ ศึกษาการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการท่ีไทยมีอยู@ซ่ึงหมายถึง ฝูง ๗๐๑ และ ฝูง ๗๐๒  

๔.๒ ศึกษาการซ@อมบำรุงแบบแยกสายวิทยาการ โดยศึกษาจากคู@มือบริหารการซ@อมบำรุงสาย 

ช@างอากาศ ส่ือสาร และ สรรพาวุธ  

๕.  วิธีการวิจัย 

ผู;วิจัยใช;วิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) กล@าวคือ ผู;วิจัยทบทวนวรรณกรรมหรือ 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข;อง นํามากําหนดเปPนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เพื่อสรุปเปPน 

ผลลัพธLของการวิจัย โดยจะศึกษา 

๑.  ศึกษาระบบซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการระดับฝูงบิน ซึ่งปdจจุบันใช;อยู@ที่ ฝูงบิน ๗๐๑ และ 

ฝูงบิน ๗๐๒ กองบิน ๗ 
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๒.  ศึกษาระบบซ@อมบำรุงการซ@อมบำรุงแบบแยกสายวิทยาการท่ีกองทัพอากาศใช;อยู@ในปdจจุบัน 

จากนั้นใช;นวัตกรรมการบริหารคือ 4-M model เพื่อจำแนกข;อมูลออกเปPนแต@ละด;าน และใช; 

GAP Analysis เพื่อหาความแตกต@างระหว@างการซ@อมบำรุงแบบแยกสายวิทยาการ ซึ่งเปPนการซ@อม

บำรุงแบบปdจจุบัน และการซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@ที่ใช;แนวทางการระบบซ@อมบำรุงแบบ      

สหวิทยาการ เพ่ือให;แนวการพัฒนาซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@ของกองทัพอากาศ 

๖.  ประโยชน?ที่คาดวKาจะไดMรับ 

      ได ;แนวทางการพัฒนาซ@อมบำรุง ที ่ มีความเหมาะสมสำหรับอากาศยานสมัยใหม@ ของ

กองทัพอากาศไทย 

๗.  คำนิยามศัพท?เฉพาะ 

การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ คือการซ@อมบำรุงอากาศยานระดับหน@วย (I-Level) และระดับ

ฝูงบิน (O-Level)  ท่ีไม@มีการแยกความรับผิดชอบในการจัดหา เก็บข;อมูล เบิกจ@ายอะไหล@และอุปกรณL

ของอากาศยาน  

การซSอมบำรุงแบบแยกสายวิทยาการ คือการซ@อมบำรุงอากาศยานระดับหน@วย (I-Level) และ

ระดับฝูงบิน (O-Level)  ที่มีการแยกความรับผิดชอบอะไหล@และอุปกรณLของอากาศยานตามสาย

วิทยาการท่ีรับผิดชอบ ได;แก@ ช@างอากาศ ส่ือสารอิเล็กทรอนิกสL และสรรพาวุธ 

ชSางซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ คือ เจ;าหน;าท่ีช@างอากาศ เจ;าหน;าท่ีช@างสื่อสารอิเล็กทรอนิกสL 

เจ;าหน;าท่ีช@างสรรพาวุธท่ีสังกัดฝูงบินท่ีมีการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ 
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๘.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ภาพท่ี ๑ - ๑  กรอบแนวคิดการวิจัย 



 

 

 

บทที่ ๒ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
การวิเคราะหLการซ@อมบำรุงอากาศยานกองทัพอากาศ ตามความเปPนจริงในสภาพ

ปdจจุบันถือว@าเปPนสิ่งที่มีความสำคัญยิ่งต@อกระบวนการพัฒนาระบบการซ@อมบำรุงให;ได;มาตรฐานท่ี

สูงขึ้น เพราะในกระบวนการพัฒนาสิ่งแรกที่ต;องทำคือการเข;าใจสภาวะปdจจุบันของตัวเองก@อนว@าอยู@

ในฐานะและสภาวะเช@นไร ซึ ่งการวิจัยนี ้เปPนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยการนำเอาข;อมูลที่ได;จาก

ระบบงานซ@อมบำรุงอากาศยานในปdจจุบัน ว@าปdจจุบันอยู@ในสภาวะอย@างไร มีการบริหารจัด คน วัสดุ 

เปPนอย@างไร มีมาตรฐานความสมควรเดินอากาศอย@างไร และมาเปรียบเทียบกับการซ@อมแบบ         

สหวิทยาการว@ามีความแตกต@างกันอย@างไร และจะมีแนวทางใดที่จะป«ดความแตกต@างนั้น เพื่อให;เกิด

แนวทางการซ@อมบำรุงอากาศยานที ่ม ีความเหมาะสมในการซ@อมอากาศยานสมัยใหม@ของ

กองทัพอากาศ 

การซ@อมบำรุงอากาศยานถือเปPนสิ่งสำคัญและต;องดำเนินการอย@างต@อเนื่องตลอดอายุ

การใช;งานของอากาศยาน จึงต;องศึกษาการซ@อมบำรุงอากาศยานของกองทัพอากาศว@ามีสภาวะเปPน

อย@างไร และศึกษาการซ@อมบำรุงสมัยใหม@คือการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ แล;วจึงนำมา

เปรียบเทียบกัน และนำมาวิเคราะหLโดยหลักการบริหารการซ@อมบำรุง (Aviation Maintenance 

Management) ของ  Ph.D. Harry A. Kinnison ได;แก@ การศึกษากำลังพลในสายงานซ@อมบำรุง 

ขีดจำกัดด;านงบประมาณและการจัดหาอะไหล@ ความสมควรเดินอากาศ และการบริหารจัดการ  

๑.  คน (MAN) 

 ๑.๑  การซSอมบำรุงในปpจจุบันของ ทอ. 

     บ ุคคลกรในระบบซ@อมบำร ุงของ ทอ.น ั ้นม ีแหล@งกำเน ิดจาก รร.ทหารหลักของ

กองทัพอากาศ ไม@ว@าจะเปPน รร.จอ.ยศ.ทอ.และ รร.นนก. ซึ่งในส@วนของ รร.จอ.ยศ.ทอ.นั้นจะมีการ

ผลิตนายทหารประทวนโดยมีการแยกเหล@าสายวิทยาการ คือช@างอากาศ สื่อสาร สรรพาวุธ มาตั้งแต@

เริ่มต;น และเมื่อสำเร็จการศึกษา จะบรรจุในเหล@าที่ตนสำเร็จการศึกษา ในส@วน รร.นนก.การเรียนการ

สอนจะแยกออกเปPนตอนสาขาวิชา (เทียบเท@าคณะในมหาลัยพลเรือน) เมื่อสำเร็จการศึกษา จึงมีการ

คัดเลือกเหล@า ซ่ึงแต@ละตอนจะไม@บรรจุแค@เหล@าใดเหล@าหน่ึง  
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   เมื่อสำเร็จการศึกษาแล;วแต@ละสายวิทยาการจะเปPนผู;จัดหลักสูตรเบื้องต;นสำหรับช@างใน

สายวิทยาการตัวเอง โดยในส@วนของ สื่อสารและสรรพาวุธ มีภารกิจอื่นนอกเหนือจากช@างซ@อมบำรุง

อากาศยาน เจ;าหน;าที่ช@างในส@วนของเหล@าสื่อสารและสรรพาวุธ จึงจะต;องผ@านหลักสูตรพื้นฐานของ

สายวิทยาการตนเองก@อนจะผ@านหลักสูตรช@างอากาศยานเบื้องต;น นอกจากนั้นช@างที่จะต;องปฏิบัติงาน

บนอากาศยาน จะต;องผ@านหลักสูตรผู;ทำการในอากาศเพิ่มเติม ซึ่งเมื่อบรรจุลงตามกองบิน ช@างแต@ละ

สายวิทยาการจะได;รับการถ@ายทอดองคLความรู;อากาศยานเฉพาะแบบตามที่ตัวเองรับผิดชอบ โดยมาก

จะเปPนการถ@ายทอดในลักษณะ ช@างรุ@นพี่สอนช@างรุ@นน;อง ยกเว;น ฝูงที่ต;องปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

กรมการบินพลเรือน (เช@น ฝูงที่มีเครื่องราชพาหนะ) จึงจะมีการส@งช@างไปเรียนช@างซ@อมบำรุงอากาศ

ยานเฉพาะแบบ (Type Rating) ซึ ่งในการอบรมภายในฝูงบินนั ้นแต@ละฝ¬ายจะรับผิดชอบอบรม

เจ;าหน;าท่ีในสายวิทยาการของตัวเอง โดยกรมสายวิทยาการจะเก็บตำรา องคLความรู; แต@จะไม@ได;มี

บทบาทโดยตรงในการอบรมเฉพาะแบบ เน่ืองจากปdญหาการขาดแคลนบุคลากรผู;เช่ียวชาญ 

   ตามประกาศสำนักงานการบินกองทัพอากาศ เรื่อง ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน เพ่ือ

กำกับดูแลมาตรฐานผู;ประจำหน;าที่ประเภทช@างซ@อมบำรุงอากาศยานให;สอดคล;องกับมาตรฐานสากล 

ICAO ANNEX 1 จึงได;กำหนดให;ซ@อมบำรุงอากาศยาน ต;องมีใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ซ่ึง

กระบวนการขอใบอนุญาตประเภทต@าง ๆ รวมถึง สิทธิในการซ@อมบำรุงเปPนไปดัง ผนวก ข. โดย มีข;อสังเกต

ว@า เนื่องจากช@างจะได;รับการอบรมเฉพาะในสายวิทยาการตนเอง ทำให;เจ;าหน;าที่ช@างจะได;รับใบอนุญาต

เฉพาะในสายวิทยาการของตัวเอง ทำให;ไม@มีสิทธิในการซ@อมบำรุงอุปกรณLข;ามสายวิทยาการได; ส@งผล

ให;ในการปฏิบัติภารกิจต;องมีเจ;าหน;าที่ ที่มีใบอนุญาต ในระดับต@าง ๆ อย@างน;อยระดับละคน ในทุก

สายวิทยาการ ซ่ึงปdจจุบันยังไม@มีเจ;าหน;าท่ี ท่ีมีใบอนุญาตบรรจุครบตามความต;องการ เน่ืองจากปdญหา

ด;านสูญเสียบุคลากร 

   ในส@วนของซ@อมบำรุงอุปกรณLพิเศษ เช@น Ejection seat หรือ Battery จะต;องมีการอบรม

หลักสูตรเพิ่มเติม แต@เนื่องจากข;อจำกัดด;านงบประมาณและอุปกรณLอากาศยานหลายชนิดไม@ได;รับ 

การสนับสนุนแล;ว ทำให;ไม@มีการเป«ดหลักสูตรอบรมจากผู;ผลิต สายวิทยาการจึงต;องเปPนผู;รับผิดชอบ

อบรมหลักสูตรดังกล@าวให;กับช@างในสายวิทยาการตัวเอง 

 ๑.๒ การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ 

   ในปdจจุบัน ทอ.ยังไม@มีการผลิตช@างซ@อมบำรุงอากาศยานแบบสหวิทยาการโดยตรง แต@จะ

นำบุคคลากรจากทั้ง ๓ เหล@าสายวิทยาการมาบรรจุท่ี กองบิน ๗ เมื่อมาบรรจุที่ กองบิน ๗ เจ;าหน;าท่ี

จากท้ัง ๓ สายวิทยาการ จะได;รับการอบรมหลักสูตร Initial Human Factors training และหลักสูตร       

ช@างซ@อมบำรุง Gripen 39 C/D หรือ SAAB 340B เบื้องต;น ตามแต@ฝูงที่บรรจุ โดยมีกรมช@างอากาศ

เปPนผู;รับผิดชอบการฝ¯กอบรม หลังจากนั้นเจ;าหน;าที่ช@างจะถูกแบ@งบรรจุตามฝ¬ายที่ดูแลอุปกรณLต@าง ๆ 

ของอากาศยาน โดยไม@ได;แยกฝ¬ายตามสายวิทยาการ 



๗ 

 

   เมื ่อได;ปฏิบัติงานไประยะเวลาหนึ่งแล;ว จะมีการขออนุมัติกรมช@างอากาศเป«ดอบรม

หลักสูตร A-Mechanic ที่กองบิน ๗ เพื่ออัพเกรดจาก Mechanic ไปเปPนผู;ช@วยเจ;าหน;าท่ีซ@อมบำรุง  

A-Mechanic ที่สามารถช@วยทำงานแบ@งเบาภาระงานของ เจ;าหน;าท่ีซ@อมบำรุง Technician B1/B2 

ได; ซึ ่งหลักสูตร A-Mechanic นี้ประกอบไปด;วยภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ OJT โดยใช;หลักสูตร

เดียวกับ ทอ.สวีเดนและได;รับการรับรองจากราชอาณาจักรสวีเดน ในส@วนของหลักสูตร Upgrade to 

Technician B1/B2 ของ Gripen 39 C/D  นั้นทาง ทอ.ไทยยังไม@ได;รับอนุญาตจากทางบริษัทผู;ผลิต

ทำการสอนกันเอง จึงจำเปPนต;องส@งไปเรียนที่ราชอาณาจักรสวีเดน แต@ในส@วนของ SAAB 340B      

กรมช@างอากาศได;รับอนุญาตให;สอนแล;ว สำหรับเจ;าหน;าท่ีบางคนท่ีทางฝูงพิจารณาแล;วว@ามีความขยัน 

ทักษะทางช@างในแต@ละด;านยอดเยี ่ยมและเหมาะสม จะส@งไปเรียนหลักสูตรเฉพาะทางกับทาง

บริษัทผู;ผลิตอุปกรณLนั้นๆ เช@น Endoscope, Engine Test Leader, Ejection Seat Maintenance, 

Composite Maintenance, FENIX และการตรวจแบบไม@ทำลาย เปPนต;น 

   สำหรับการฝ¯กทบทวนในฝูงบิน นั้นดำเนินการโดยมีการหมุนเวียนเอาเจ;าหน;าที่ซ@อม

ระดับกลางและในโรงเก็บออกมาทบทวนการรับส@งอากาศยาน และเอาเจ;าหน;าที่รับส@งอากาศยานไป

ทบทวนการซ@อมอากาศยานในโรงเก็บ ในส@วนของการฝ¯กด;านคุณภาพ มีการส@งเจ;าหน;าที่ซ@อมบำรุง

อาวุโสกลับไปศึกษาหลักสูตรนายตรวจอากาศยานที่ ชอ. แต@โดยปกติแล;ว Quality Assurance 

Auditors ที่ทำการตรวจสอบจะมาจาก สนภ.ทอ.ตามวงรอบการตรวจ Quality Audit ที่ระบุไว;ใน

คู@มือ Airworthiness ของ บ.ข.๒๐/ก ซึ่งจะเห็นได;ว@าการพัฒนาบุคลากรสำหรับเจ;าหน;าที่ช@าง บ.ข.

๒๐/ก ค@อนข;างได;มาตรฐาน แต@มีประเด็นที่น@ากังวลใจอยู@ คือ หลักสูตร B1/B2 และหลักสูตรเฉพาะ

ทาง ซึ่งต;องส@งไปเรียนที่ราชอาณาจักรสวีเดนเท@านั้น ทำให;การสร;าง Technician B1/B2 ใหม@ต;องใช;

งบประมาณสูงในการเลื่อนขั้นจากผู;ช@วยช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน (A-license) เปPน ช@างซ@อมบำรุง

อากาศยาน (B-license) จะต;องผ@านหลักสูตรเฉพาะแบบ (Type Rating) โดยในส@วนของ Grippen 

จะมีการอบรมหลักสูตร Gripen 39 C/D Type Course (GTC) ที่สวีเดน ส@วน SAAB 340B จะต;อง

ผ@านหลักสูตร SAAB 340B/AEW Type Rating 

   เนื่องจากการจัดหน@วยซ@อมจะแบ@งช@างออกตามลักษณะงาน และอุปกรณLที่รับผิดชอบ ทำ

ให;ช@างสามารถทำงานในส@วนที่เกี่ยวกับตนเองได;อย@างครบทั้งระบบ และเนื่องจากช@างผ@านหลักสูตร

พื้นฐานมาเหมือนกัน และมีใบอนุญาตเช@นเดียวกัน ทำให;ช@างสามารถทำงานกับอากาศยานได;ทั้งหมด 

โดยไม@ติดเร่ืองข;อจำกัดในการซ@อมข;ามสายวิทยาการ 
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๒. เงิน/วัสดุ (Money/Material) 

 ๒.๑  การซSอมบำรุงในปpจจุบันของ ทอ. 

   งบประมาณหรือเงิน (Money) หมายความครอบคลุมถึง เม็ดเงินหรือกิจกรรมทางการเงิน

ที่สนับสนุนการดำเนินงานนั้น ๆ เช@น การจัดให;มีงบประมาณ การควบคุมการตรวจสอบด;านการเงิน 

การพัฒนาระบบบัญชี การเสนอความต;องการ การจัดหางบประมาณ การใช;จ@ายงบประมาณ 

ตลอดจนการบันทึกและรายงานการใช;จ@ายงบประมาณ แต@ละสายวิทยาการมีหน;าท่ีเปPนคลังใหญ@ 

รับผิดชอบในการจัดเตรียมงบประมาณสำหรับการซ@อมบำรุงอุปกรณLในสายวิทยาการตัวเอง โดย

ฝูงบิน และกองเทคนิค จะแจ;งความต;องการอุปกรณLและอะไหล@ของผ@านสายวิทยาการที่รับผิดชอบ

อะไหล@ช้ินน้ัน โดยกรมสายวิทยาการมีหน;าท่ี จัดสรรงบประมาณและจัดหาอะไหล@ตามท่ีได;รับการร;องขอ  

   ในกรณีที่อุปกรณL มีความคาบเกี่ยวกันระหว@างสายวิทยาการจะมีการแบ@งความรับผิดชอบ 

โดยปdจจุบันยังมีความสับสนอยู@เนื่องจากอุปกรณLชนิดเดียวกัน ถูกจัดอยู@ในความรับผิดชอบที่ต@างสาย

วิทยาการกัน การซ@อมบำรุงอุปกรณLระบบหนึ่งอาจจำเปPนต;องใช; พัสดุจากหลายสายวิทยาการ เช@น  

ในการเปลี่ยนหรือซ@อมบำรุงเรดารLตรวจอากาศ (อุปกรณLสาย ส-อ.) จำเปPนต;องมีการทำสีเรโดมใหม@ 

ในการติดต้ังจำเปPนต;องใช;วัสดุป«ดผิวและกันการร่ัวซึม (พัสดุสาย ชอ.)  โดยสายวิทยาการใดรับผิดชอบ

อะไหล@ชิ้นใดสายวิทยาการนั้นมีหน;าที่จัดหาอะไหล@ชิ้นนั้น ซึ่งทำให;เกิดปdญหาที่บางครั้งการซ@อมบำรุง

ไม@สามารถดำเนินการได;เน่ืองจากขาดอะไหล@จากอีกสายวิทยาการ 

 ๒.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ 

    ในระดับฝูงบินนั้นเมื่อไม@มีการแยกสายวิทยาการแล;ว อุปกรณLอากาศยานจึงถูกแบ@งความ

รับผิดออกเปPนระบบใหญ@ เช@น ตัวอากาศยาน ระบบเรดารL AEW ระบบ EW ระบบอุปกรณLบริการ

ภาคพื้น ซึ่งแต@ละฝ¬ายจะทำการแจ;งความต;องการอะไหล@ ผ@านระบบ FENIX ซึ่งจะเปPนการร;องขอ

อะไหล@ผ@านสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุง โดยในระดับคลังใหญ@ตามระเบียบ ทอ. กรมสายวิทยาการจะ

เปPนผู;รับผิดชอบในด;านการเงิน และงบประมาณในการจัดหาอะไหล@ สัญญาจ;างเหมา จึงถูกแบ@งความ

รับผิดชอบให;แก@กรมสายวิทยาการที่เกี ่ยวข;อง โดย ชอ. จะรับผิดชอบสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุง

อากาศยานตัวท้ังหมด รวมไปถึง สัญญาการให;บริการด;านวิศวกรรมและเอกสารเทคนิคต@าง ๆ สอ.ทอ.

จะรับผิดชอบ สัญญาที่เกี ่ยวกับระบบ SIGINT และ Mission System ของ SAAB 340AEW และ  

สพ.ทอ.รับผิดชอบในส@วนจัดซ้ืออาวุธ   

   สัญญาดังกล@าวเรียกว@า Pooling Contract ซึ ่งสามารถอธิบายสั ้นๆ ได;ดังนี ้ ทอ.ไทย

ครอบครอง บ.ข.๒๐/ก จำนวน ๑๑ เครื่อง และ SAAB 340B/AEW ๗ เครื่อง  นั่นหมายถึงอุปกรณL

พัสดุทุกช้ินท่ีอยู@ในอากาศยานเปPนของ ทอ.ไทย หน;าท่ีของ ทอ.สวีเดน คือ จัดพัสดุคงคลังสำหรับแก;ไข

ข;อขัดข;องที่อาจเกิดขึ้นกับ บ.ข.๒๐/ก และ SAAB 340B/AEW ของไทย ส@งพัสดุทดแทนพัสดุคงคลังท่ี

ใช;ไปแล;ว รวมไปถึงส@งพัสดุอากาศยานตามที่ ทอ.ไทย วางแผนการซ@อมบำรุงไว; โดยใช;กองบิน ๗ เปPน 



๙ 

 

Exchange Point และผู;ดูแลคลัง พัสดุทุกชิ้นที่อยู@นอก บ.ข.๒๐/ก และ SAAB 340B/AEW ถือเปPน

ทรัพยLสินของ ทอ.สวีเดน และพัสดุที่ใช;งานจะเปPนการซ@อมหมุนเวียนใช;ภายในกลุ@มประเทศสมาชิก

ตามสัญญา Pooling ยกเว;นพัสดุเฉพาะบางประเภทเท@าน้ันท่ีอยู@ในครอบครองของ ทอ.ไทย และมีการ

เจาะจงหมายเลข Serial Number เช@น ป́น และอุปกรณLระบบสงครามอิเล็กทรอนิกสL เปPนต;น 

   ระบบ Pooling นี ้ ถือเปPนระบบที ่เอื ้อประโยชนLให;การซ@อมบำรุงอากาศยานสะดวก 

ง@ายดาย ปลอดภัยและตรงตามมาตรฐาน เพราะเจ;าหน;าที่ซ@อมบำรุงอากาศยานสามารถทำการเบิก

พัสดุที่ใช;กับงานซ@อมอากาศยานได;อย@างเพียงพอครบถ;วน สามารถเบิกได;ตั้งแต@พัสดุอากาศยาน น็อต 

สกรู แหวนรอง สายไฟ เครื่องมือช@าง อุปกรณLซ@อมบำรุง ไขหล@อลื่น กาว Sealant น้ำกลั่น น้ำยาทำ

ความสะอาด ของเหลวทุกชนิดที่ใช;กับอากาศยาน (ยกเว;นเชื ้อเพลิง) ถุงมือ แว@นป£องกันดวงตา 

หน;ากากพ@นสี กระดาษเช็ดทำความสะอาด และวัตถุระเบิดในระบบสละอากาศยาน ซึ่งทำให;มั่นใจได;

ว@า อุปกรณLที่ถูกถอดออกมาจะถูกเปลี่ยนใช;ของดีทดแทนเสมอ ทำให;การซ@อมบำรุงเกิดขึ้นอย@าง

ต@อเนื่อง สัญญา Pooling นี้ เริ่มต;นเปPนการเซ็นสัญญาปSต@อปS จึงใช;งบประมาณที่สูง เพราะบริษัทผู;

บริการตามสัญญามองเห็นความเสี่ยงในการเตรียมพัสดุล@วงหน;า การเซ็นสัญญาแบบระยะยาว จะทำ

ให;ราคาเฉล่ียของสัญญาต@อปSลดลงได; 

 

ภาพท่ี ๒ - ๑  ลักษณะการทำสัญญา Support contract ของ กองทัพอากาศ 

 

 

 



๑๐ 

 

๓.  เครื่องจักร (Machine) 

 ๓.๑  การซSอมบำรุงแบบเดิม  

   ในแต@ละฝูงบิน ฝ¬ายสายวิทยาการมีหน;าที่ดำเนินการเพื่อให;เกิดความสมควรเดินอากาศ

ของอุปกรณLในสายวิทยาการตัวเอง โดยอ;างอิงจากเอกสารของผู;ผลิตอากาศ เช@น ระบบการตรวจซ@อม

บำรุง (Maintenance Program)  คู@มือการซ@อมบำรุงทั ่วไป (General Maintenance Manual : 

GMM) หรือ Technical Order (TO) รายการอุปกรณLขั้นต่ำ (Master Minimum Equipment List : 

MMEL)  โดยแต@ละฝ¬ายสายวิทยาการของฝูงบินมีหน;าที่ ตรวจสอบและดำเนินการ ให;อุปกรณLบน

อากาศยานของสายวิทยาการตนเองเปPนไปตามมาตรฐานท่ีเอกสารเทคนิคกำหนด  

   กรมสายวิทยาการ มีหน;าที่ตรวจสอบการดำเนินการด;านความสมควรเดินอากาศ ต;อง

ควบคุมกำกับดูแลหน@วยซ@อมและหน@วยปฏิบัติในสายวิทยาการ ให;ปฏิบัติตามเอกสารความสมควร

เดินอากาศที่กำหนดไว; รวมถึงมีหน;าที่ ให;ความเห็นชอบ ตรวจสอบ และแก;ไขคู@มือซ@อมบำรุง และ

ประกาศแจ;งความวิทยาการ ข@าวสารด;านบริการ (Service Bulletin) คำสั ่งสมควรเดินอากาศ 

(Airworthiness Directive) แจ;งความวิทยาการ คำสั ่ง หรือเอกสารอื ่น รวมไปถึงคำเนินการ

ตรวจสอบ ให;ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการดัดแปลงหรือแก;ไขส@วนประกอบของอากาศยานในสาย

วิทยาการตัวเอง นอกจากนั้นในกรณีท่ีเอกสารเทคนิคไม@สมบูรณL สายวิทยาการมีหน;าที่กำหนด

มาตรฐานความสมควรเดินอากาศในสายวิทยาการตัวเอง 

 ๓.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ 

   แต@ละฝ¬ายมีหน;าที่ดำเนินการเพื่อให;เกิดความสมควรเดินอากาศของอุปกรณLในความ

รับผิดชอบตัวเอง โดยอ;างอิงจากเอกสารของผู;ผลิตอากาศ โดยมี กองเทคนิค กองบิน เปPนผู;ตรวจสอบ

และจัดเตรียม เครื ่องมือช่าง อุปกรณ์ที ่ใช้สนับสนุนการซ่อมบํารุงอากาศยาน พัสดุอากาศยาน

ของเหลวอากาศยาน เอกสารเทคนิคท่ีเป็นปัจจุบัน เป็นต้น 

 เครื่องบิน (Aircraft) Gripen 39 C/D และ SAAB 340B เป็นไปตามหลักการอากาศยานท่ี

ดีตามหลักการของ Ph.D. Harry A. Kinnison ในหนังสือ Aviation Maintenance Management 

ระบุไว้ว่าอากาศยานที่ดีและปลอดภัยนั้นควรมีการรับรองครบถ้วนตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การ

ผลิตและมีใบรับรองอากาศยาน (Aircraft Certification) ซ่ึงใบรับรองน้ีแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ 

 ๓.๒.๑  ใบรับรองแบบ (Type Certificate; FAA form 8110.9) การที่จะออกแบบและ

ผลิตอากาศยานออกมาได้นั้น บริษัทต้องมีใบรับรองแบบ (TC) ซึ่งกําหนดรายละเอียด คุณลักษณะ 

พารามิเตอร์ ความสามารถและข้อจํากัดของตัวอากาศยาน เครื่องยนต์ เครื่องวัดหลากหลาย ชิ้นส่วน 

ระบบและพัสดุอุปกรณ์ที่ประกอบกันข้ึนเป็นโมเดลอากาศยานที่สอดคล้องกับความปลอดภัยและ

มาตรฐานความสมควรเดินอากาศของ FAA หรือขององค์กรอ่ืน โดยการตรวจสอบและบินทดสอบ 



๑๑ 

 

 ๓.๒.๒  ใบรับรองการผลิต (Production Certificate; FAA form 8120-4) หลังจากท่ี

อากาศยานถูกรับรองผ่านใบรับรองแบบแล้ว บริษัทผู้ผลิตต้องย่ืนเรื่องขอใบรับรองการผลิต (PA) โดย

ให้ FAA มาตรวจสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิตและระบบการควบคุมคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือยืนยันถึงการผลิตพัสดุอุปกรณ์อากาศยานทุกช้ินอย่างมีมาตรฐาน 

 ๓.๒.๓  ใบรับรองสมควรเดินอากาศ (Airworthiness Certificate; FAA form 8100-2) 

เป็นการรับรองว่าอากาศยานแต่ละเครื่องที่ถูกผลิตขึ้นนั้น ถูกตรวจสอบและบินทดสอบได้มาตรฐาน

ตรงตามใบรับรองแบบและมีสภาพสมควรเดินอากาศพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้า ทั้งนี้ใบรับรองสมควร

เดินอากาศ (AC) จะคงอยู่ต่อไปในมือลูกค้า เมื่ออากาศยานที่ซื้อไปนั้นยังมีคุณลักษณะและมาตรฐาน

ตรงตามใบรับรองแบบ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดที่ขัดกับการรับรอง และต้องปฏิบัติตามเอกสารด้าน

ความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness Directive) ทั้งหมดที่ประกาศออกมาภายหลัง การซ่อม

บํารุงและการดัดแปลงถูกต้องตามหลักการและคู่มืออากาศยาน 

 หากเราพิจารณา Gripen 39 C/D และ SAAB 340B แล้วจะเห็นว่าเป็นอากาศยานที่ผลิต

ขึ้นโดยบริษัท Saab AB ซึ่งมีใบรับรองแบบ และพัสดุอุปกรณ์ที่ส่งมาจากราชอาณาจักรสวีเดนหรือ

บริษัทผู้ผลิตอื่นมี ใบรับรองการผลิตแนบมาด้วยเสมอ ในส่วนของความสมควรเดินอากาศนั้น กองบิน ๗  

ได้จ ัดทํา CONTINUING AIRWORTHINESS MANAGEMENT EXPOSITION (CAME) ขึ ้นมากํากับ

ดูแลการปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ขององค์กรด้านการบินระหว่างประเทศ  

๔.  การจัดการ (Management) 

 ๔.๑  การซSอมบำรุงแบบเดิม  

 
 

 

    โครงสร;างหน@วยซ@อมบำรุงของ ทอ.ไทยนั้น มีการแบ@งการซ@อมบำรุงออกเปPน ๓ ระดับ 

ได;แก@ ระดับหน@วย (Organization Level) เปPนการซ@อมบำรุงระดับฝูงบิน มีลักษณะเปPนการซ@อม

ภาพท่ี ๒ - ๒  สรุปการซ@อมบำรุงของกองทัพอากาศในปdจจุบัน 



๑๒ 

 

บำรุงที ่ไม@ยุ @งยาก เช@น การเปลี ่ยน LRU หรือการซ@อมตามวงรอบในลักษณะป£องกันการชำรุด 

(Preventive Maintenance) อยู@ในความรับผิดชอบของฝ¬ายสายวิทยาการ ฝูงบิน การซ@อมบำรุง

ระดับกลาง (Intermediate Level) การตรวจซ@อมตามกำหนดที่เกินขีดความสามารถระดับหน@วย การ

ตรวจซ@อมชุดอุปกรณL การซ@อมผิวบุ และการซ@อมเพื่อแก;ไขข;อขัดข;องตามที่ระบุในเอกสารเทคนิค อยู@ใน

ความรับผิดชอบของกองเทคนิค กองบิน การซ@อมบำรุงระดับโรงงานการซ@อมบำรุงขั้นการซ@อมใหญ@ รวมไป

ถึงการดัดแปลงแก;ไข การปรับปรุงสภาพ การซ@อมโครงสร;างที่ต;องใช;แบบยึด การประกอบปรับที่ต;องใช;

เครื่องมือทดสอบ การตรวจซ@อมที่เกินขีดความสามารถและมีความยุ@งยากกว@าการซ@อมบำรุงระดับกลาง รวม

ไปถึงปรับปรุงสภาพให;ดีดังเดิม (Restorative Maintenance) อยู@ในความรับผิดชอบระดับกรมของ

แต@ละสายวิทยาการ 

   การซ@อมบำรุงอากาศยานของไทยนั้นมีระบบคอมพิวเตอรLสนับสนุนการส@งกำลังบำรุงและ

บริหารคลังอะไหล@ ได;แก@ ระบบ LMIS ซึ่งมีข;อจำกัดเนื่องจากเปPนระบบท่ีถูกออกแบบมาเพื่อใช;กับ

พัสดุทุกประเภท ในส@วนของอะไหล@อากาศยานนั้น ไม@ได;มีระบบบริหารอะไหล@โดยเฉพาะ และแต@ละ

สายวิทยาการจะมีระบบการจัดการอะไหล@ในความรับผิดชอบของตนเองแยกกัน ซึ่งได;มาของอะไหล@

อากาศยานต;องดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ;างของ ทอ. โดยต;องมีการแจ;งความต;องการ

อะไหล@ล@วงหน;า ๒ ปS เมื่อได;อนุมัติงบประมาณ จึงจะสามารถดำเนินการจัดซื้อได; ซึ่งหากผู;ผลิตไม@มี

อะไหล@ดังกล@าวอยู@ในคลัง ก็จำต;องมีระยะเวลารอผลิตอุปกรณL (lead-time) ทำให;รวมระยะเวลาใน

การได;อะไหล@อาจยาวถึง ๔ ปS กรมสายวิทยาการจึงต;องมีการบริหาร คลังอะไหล@สำรองให;เพียงพอ 

โดยมีหน;าที่รับผิดชอบในการคำนวนและจัดทำ MRS/MRL ของอุปกรณLในสายวิทยาการตัวเอง ซ่ึง

ความแม@นยำในการทำนายความต;องการอะไหล@ขึ้นอยู@กับข;อมูลสถิติการซ@อมบำรุง ข;อมูลอายุการใช;

งานอะไหล@จากผู;ผลิตและจำนวนอากาศยานที่แบบนั้น ๆ ทอ.มี หากไม@มีข;อมูลจากผู;ผลิตหรือจำนวน

อากาศยานแบบนั้น ๆ มีน;อยการคำนวณอะไหล@ด;วยวิธีทางสถิติจะไม@แม@นยำ ทำให;การคำนวนอะไหล@

ผิดพลาดส@งผลให;อาจเกิดการขาดอะไหล@ได; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 ๔.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ 

 

 การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ ไม@มีการแยกอุปกรณLออกเปPนสายวิทยาการ แต@แยก

อุปกรณLในลักษณะ อุปกรณLและอะไหล@ของอากาศยาน อุปกรณLสนับสนุนภาคพื้น และอุปกรณLพิเศษ

บนอากาศยาน (เช@นระบบ ELINT และ ระบบ AEW)  โดยแบ@งความรับผิดชอบเปPน ๓ ฝ¬ายได;แก@ ฝ¬าย

สนับสนุนการซ@อมบำรุงและบริภัณฑLภาคพื้น (Ground Support Equipment)  มีหน;าที ่ในการ

ควบคุม กำกับ ดูแล และวางแผน การซ@อมบำรุง อุปกรณLสนับสนุนการซ@อมบำรุงและบริภัณฑLภาคพ้ืน

ให;พร;อมใช;งาน เช@น ระบบลม หรือระบบไฟฟ£าท่ีจ@ายเพ่ือใช;ในการอากาศยาน) ฝ¬ายการซ@อมบำรุง โดย

มี หน.ฝ¬ายการซ@อมบำรุง (Maintenance Leader, ML) เปPน หน.ฝ¬ายรับผิดชอบ มีหน;าที ่ในการ

ควบคุม กำกับ ดูแล วางแผนการซ@อมบำรุงทั ้ง ในขั้นต;นและขั้นกลาง การวางแผนในการแก;ไข

ข;อขัดข;องเบื้องต;น การบันทึก ซม.บิน และบันทึกการปฏิบัติงานทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับอากาศยาน 

รวมถึงบันทึกข;อขัดข;องลงในระบบบริหารการซ@อม บำรุง และส@งกำลังบำรุง หรือระบบ FENIX ฝ¬าย

ภาพท่ี ๒ - ๓  การจัดหน@วยซ@อมบำรุงสำหรับ Gripen 39 C/D  

ท่ีมา:  กองทัพอากาศ, คู@มือ ทอ. เร่ืองการจัดหน@วยซ@อมบำรุงของ บ.ข.๒๐/ก (AFM 02-002 

Maintenance Organization Exposition (MOE) for GRIPEN 39 C/D), ๒๕๖๔, หน;า ๓๘ 

 



๑๔ 

 

คลังพัสดุ โดยมี หน.ฝ¬ายคลังพัสดุ (Storage Personal Leader) เปPน หน.ฝ¬ายรับผิดชอบ มีหน;าที่ใน

การควบคุม กำกับ ดูแล รับ-ส@ง รวมถึงการเบิก-จ@ายพัสดุทั้ง LRU (Line Replacement Unit) และ 

Spare part จากประเทศ สวีเดน และการจำแนกพัสดุออกเปPนหมวดหมู@ตามระบบของเคร่ืองบิน โดย

ทั ้ง สามฝ¬ายนั ้นจะรับผิดชอบการซ@อมบำรุงระดับ O-Level ซึ ่งเปPนการซ@อมบำรุงในลักษณะ 

Preventive Maintenance ในส@วนของ SAAB 340B/AEW นั้นจะแตกต@างเล็กน;อย เนื่องจากได;มีใช;

การเพิ่มระบบพิเศษ ได;แก@ Electronic Warfare (EW) และระบบ Radar (AEW)  จึงมีการเพิ่มฝ¬าย

อิเล็กทรอนิกสL และฝ¬ายเรดารL เพ่ือดูแลอุปกรณLดังกล@าว  

  หน้าท่ีอ่ืนท่ีเหลืออยู่ในความรับผิดชอบของกองเทคนิค กองบิน ๗ สายวิทยาการช่างอากาศ 

สื่อสาร สรรพาวุธ ทอ.สวีเดนและบริษัท Saab AB ซึ่งข้อดีของการซ่อมบํารุงแบบสหวิทยาการ คือ ใช้

บุคลากรในการซ่อมบํารุงน้อยลง เจ้าหน้าที่เหล่าวิทยาการทุกเหล่าสามารถซ่อมอากาศยานอย่างง่าย 

เช่น ถอดสับเปลี่ยนพัสดุอากาศยานได้ สามารถบริหารสับเปลี่ยนบุคคลากรระหว่างงานซ่อมได้ เช่น 

Hangar and Line Maintenance แต่ในความเป็นจริงแล้ว ไม่มีระบบไหนที่จะข้อดีเพียงประการ

เดียว ระบบสหวิทยาการเองก็มีข้อเสีย เพราะการที่บุคลากรถูกเปลี่ยนงานบ่อย ทําให้ไม่มีความ

ชํานาญเฉพาะในด้านใดด้นหนึ่ง ทําให้เมื่อเกิดปัญหาหรือข้อขัดข้องเชิงลึก จะไม่สามารถแก้ไขได้ ใน

ส่วนของบุคลากรเองก็มีผลเสีย คือ มีข้อจํากัดของการเจริญเติบโต เพราะทุกคนใน ทอ.ไทยจะมีการ

ระบุเหล่าที่ชัดเจน ทําให้ต้องเจริญเติบโตในสายวิทยาการของตนเอง อีกทั้งยังมีข้อจํากัดในการติดต่อ

ประสานงานกับสายวิทยาการช่าง สื่อสาร สรรพาวุธ เพราะโครงสร้างของ  ฝูง.๗๐๑ และ ๗๐๒ 

แตกต่างจากฝูงบินอ่ืน 

 

 

 

 



๑๕ 

 

 

อะไหล@ในการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการที่ บน.๗ จะมีการจัดหาผ@านระบบ FENIX โดย

เมื่อหน@วยซ@อมมีความต;องการอะไหล@ เจ;าหน;าที่จะทำการแจ;งความต;องการอะไหล@ บริภัณฑLสนับสนุน

ภาคพื้น พัสดุสิ้นเปลือง อาวุธ ผ@านทางระบบ FENIX ซึ่งทางผู;ผลิตจะดำเนินการจัดหาให;ตามสัญญา 

Support Contract ที่ทาง FMV ได;ทำไว;กับแต@ละสายวิทยาการที่เกี่ยวข;อง โดยมีกรมส@งกำลังบำรุง

เปPนผู;ดูแลสัญญาในแต@ละส@วน อะไหล@จะถูกแจ;งความต;องการไปยังผู;ผลิตโดยตรง และอะไหล@จะถูกดึง

จากคลังอะไหล@ของผู;ผลิต ซึ่งเตรียมไว;สำหรับลูกค;ารายต@าง ๆ ในลักษณะของการ Pooling  ซ่ึงผู;ผลิต

สามารถคำนวนและจัดเตรียมอะไหล@สำรองได;แม@นยำกว@าเนื่องจากปริมาณข;อมูลเชิงสถิติมีเยอะกว@า 

ทำให;มีความพร;อมในการสามารถสนับสนุนอะไหล@ และลดระยะเวลาการรออะไหล@ นอกจากนี้สัญญา 

Support Contract  ยังรวมไปถึงการขอรับการสนับสนุนเจ;าหน;าที่ของบริษัท FMV ในการช@วยแก;ไข

ข;อขัดข;องท่ีเกินความสามารถของเจ;าหน;าท่ีของกองทัพอากาศ 

ภาพท่ี ๒ - ๔  การจัดหน@วยซ@อมบำรุงสำหรับ SAAB 340B/AEW 

ท่ีมา:  กองทัพอากาศ, คู@มือ ทอ. เร่ืองการจัดหน@วยซ@อมบำรุงของ บ.ล.๑๘ (AFM 02-003 

Maintenance Organization Exposition (MOE) for SAAB 340B/AEW), ๒๕๖๔, หน;า ๔๐ 

 



 

 

 

บทที่  ๓ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

  วิธีดำเนินการวิจัย แนวทางการพัฒนาการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ อากาศยานสมัยใหม@

ของกองทัพอากาศ มีรายละเอียด ดังต@อไปน้ี 

๑.  ขั้นตอนวิธีการวิจยั 

 เอกสารวิจัยน้ีเปPนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิจัยเชิงเอกสาร 

(Documentary Research) จะศึกษาระเบียบ กฎหมาย ข;อบังคับ ข;อตกลง และสัญญาท่ีเก่ียวข;อง

กับการจัดซื้อจัดจ;างอะไหล@ของอากาศยาน ทอ. รวมไปถึงการบริหารการซ@อมบำรุง เพื่อศึกษาและ

การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการและการซ@อมบำรุงแบบเดิมของ ทอ. เพื่อหาตัวแปรต;นคือวิธีการซ@อม

บำรุงอากาศยานในปdจจุบัน และวิธีการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ จากนั้นจึงนำข;อมูลท่ีได;มาจำแนก 

โดยใช;ทฤษฎ ีการบร ิหารทร ัพยากร ๔ ประการ หร ือ 4M-model ซ่ึงประกอบด ;วย Man 

Money/Material Machine Management และใช;หลัก GAP Analysis เพื่อวิเคราะหLหาข;อแตกต@าง

ระหว@างการซ@อมบำรุงท้ังสองแบบ นำจุดเด@นของการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการมาประยุกตLใช;กับการ

ซ@อมบำรุงแบบเดิมของกองทัพอากาศภายใต;ข;อจำกัด ระเบียบข;อบังคับที่มีอยู@ เพื่อให;ได;แนวทางการ

พัฒนาซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ อากาศยานสมัยใหม@ของกองทัพอากาศ 

๒.  การเก็บรวบรวมขMอมูล 

 ข;อมูลที่ศึกษาในการวิจัยน้ีมี ๒ ประเภท ได;แก@ เอกสารปฐมภูมิ (Primary Document) ประกอบด;วย

ยุทธศาสตรLกองทัพอากาศ ๒๐ ปS, ระเบียบกองทัพอากาศว@าด;วยความสมควรเดินอากาศ, ระเบียบ

กองทัพอากาศว@าด;วยใบอนุญาตช@างซ@อมบํารุงอากาศยาน, คู@มือการจัดการความต@อเนื่องของความสมควร

เดินอากาศ (Continuing Airworthiness Management Exposition : CAME), คู@มือ ทอ. เรื่อง การ

จัดการของหน@วยซ@อมบำรุงของ บ.ข.๒๐/ก (AFM 02-002 Maintenance Organization Exposition (MOE) 

for Gripen 39 C/D), คู@มือ ทอ. เรื่อง การจัดการของหน@วยซ@อมบำรุงของ บ.ค.๑,  บ.ล.๑๗ และ บ.ตล.๑๗ 

( AFM 02-003 Maintenance Organization Exposition (MOE) for SAAB 340B/AEW) ( Secondary 

Document) ประกอบด;วย เอกสารวิจัยและบทความทางวิชาการที ่เกี ่ยวข;องกับการซ@อมบำรุงของ

กองทัพอากาศและการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ โดยข;อมูลที่นำมาใช;อ;างอิงเปPนไปตามหลักเกณฑLในการ



๑๗ 

 

คัดเลือกเอกสารทั ้งหมด ๔ ประการตามแนวทางของ (Scott 1990) ประกอบด;วย มีความถูกต;อง 

(Authenticity) มีความน@าเชื ่อถือ (Credibility) มีความเปPนตัวแทน (Representativeness) และมี

ความหมายชัดเจน (Meaning) 

๓. วิธกีารวิเคราะห?ขMอมูล 

 ผู;วิจัยจะนำข;อมูลที่รวมได;มาจัดหมวดหมู@ โดยใช;ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร ๔ ประการหรือ 

5M’s ได;ระบุองคLประกอบของทรัพยากรการบริหารท่ีเปPนพ้ืนฐานสําคัญ ๔ ประการ ดังต@อไปน้ี  

๑)  คน (Man) เปPนทรัพยากรบุคคลที่เปPนหัวใจขององคLกร ซึ่งมีผลต@อความสําเร็จในการจัดการ

เพราะคนมีชีวิตจิตใจ มีอารมณL ความรู;สึก ดังน้ัน การบริหารจึงให;ความสําคัญกับคนมากท่ีสุด 

๒)  เงิน (Money) เปPนปdจจัยสําคัญ ท่ีจะช@วยสนับสนุนให;กิจกรรมขององคLกรดําเนินการต@อไป 

๓)  เครื่องจักร (Machine) เครื่องจักรอุปกรณL ที่มีศักยภาพที่ดี อันจะก@อให;เกิดประโยชนLสูงสุด

ต@อการผลิต 

๔)  วิธีการบริหาร หรือวิธีการปฏิบัติ (Management or Method) การจัดการหรือการบริหารใน

องคLกรธุรกิจ ประกอบด;วยระบบการผลิต หรือระบบการให;บริการต@าง ๆ หากมีระบบท่ีชัดเจนตลอดจนมี

ระเบียบข้ันตอน วิธีการต@าง ๆ ในการทํางาน ย@อมส@งผลให;องคLกรประสบความสําเร็จได;ด;วยดี 

 จากนั้นจึงนำข;อมูลที่ได;มาวิเคราะหLช@องว@าง (GAP) ความแตกต@างระหว@างการซ@อมบำรุงทั้งสอง

แบบ โดยอาศัย GAP-Analysis มาประยุคใช;ซ่ึงมีข้ันตอนคือ  

 ๑)  หาสภาวะปdจจุบัน (Current State) ในท่ีน้ีคือการซ@อมบำรุงอากาศยานของกองทัพอากาศใน

ปdจจุบันโดยมุ@งเน;นจุดท่ีมีความแตกต@างจากการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ  

 ๒)  หาสภาวะที่ต;องการให;ไปถึง (Future State) ในที่นี้คือการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ โดย

มุ@งประเด็นท่ีมีหลักฐานสนับสนุนว@ามีประสิทธิภาพมากกว@าการซ@อมบำรุงปdจจุบันเพ่ือต้ังเปPนเป£าหมาย 

 ๓)  หาช@องว@าง (Identify the Gaps) หาว@าจุดแตกต@างระหว@างการซ@อมบำรุงปdจจุบันและการ

ซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการว@ามีความแตกต@างอย@างไร เปPนเป£าหมายท่ีสามารถแก;ไขได;ภายใต;ข;อจำกัด 

กฎหมาย ระเบียบ ข;อบังคับหรือไม@ 

 ๔)  หาแนวทางป«ดช@องว@าง (Bridge the Gaps) สำหรับช@องว@างระหว@างเป£าหมายที่สามารถปรับ

หรือแก;ไขได; ก็จะเสนอแนวทางเพื่อป«ดช@องว@างนั้น สำหรับเป£าหมายที่ยังติดข;อจำกัดเสนอเปPน

ข;อเสนอแนะ ข;อสังเกต  

  ซึ ่งผลจากการวิเคราะหL GAP-Analysis จะทำให;ได; แนวทางการพัฒนาซ@อมบำรุงแบบ      

สหวิทยาการอากาศยานสมัยใหม@ของกองทัพอากาศต@อไป



 

 

 

บทที่  ๔ 

ผลการวิเคราะหSขUอมูล 
 

ในบทนี้ จะเปPนการวิเคราะหLและสังเคราะหLเพื่อหาปdจจัยที่ผลกระทบต@อการซ@อมบำรุง  

 โดยใช;ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร ๔ ประการ หรือ 4 M’s ที่ได;อธิบายไว;ในบทที่ผ@านมา ประกอบ

ข;อมูลเปรียบเทียมตามแนวคิดหลักการบริหารการซ@อมบำรุงอากาศยาน ในหนังสือหลักการบริหาร

การซ@อมบำรุง (Aviation Maintenance Management) ของ Ph.D. Harry A. Kinnison โดยแยก

ตามประเด็น ๔ ด;าน ดังน้ี 

 ๑.  คน (MAN) 

  ๑.๑  การซSอมบำรุงของ ทอ.ในปpจจุบัน (สภาวะปpจจุบัน) 

   ๑.๑.๑  เจ;าหน;าที่ช@างซ@อมบำรุง ถูกผลิตโดยมีความมุ@งหมายเพื่อส@งให;สายวิทยาการ โดย

เมื่อต;องทำงานในภาคอากาศ สายวิทยาการจะเปPนผู;รับผิดชอบอบรมช@างภาคอากาศเบื้องต;นในสาย

วิทยาการตนเอง ทำให;ช@างจะมีความรู;ฉพาะในสายวิทยาการตนเอง เมื่อทำงานจะถูกบรรจุและปฏิบัติ

หน;าที่ในฝ¬ายสายวิทยาการตนเอง และการฝ¯กปฏิบัติงานและการถ@ายทอดความรู;จะอยู@ภายในสาย

วิทยาการตนเองทำให;เจ;าหน;าท่ีมีองคLความรู;เฉพาะสายวิทยาการตนเอง 

   ๑.๑.๒  สบน.ทอ. กำหนดให;ช@างซ@อมบำรุงอากาศยานจะต;องมีใบอนุญาตซ@อมบำรุง

อากาศยานโดยใบอนุญาตถูกแบ@ง ออกตามแต@ละสายวิทยาการ ซึ่งแต@ละช@างในแต@ละสายวิทยาการจะ

มีใบอนุญาตฉพาะของสายวิทยาการตนเอง ส@งผลให;ช@างไม@สามารถซ@อมข;ามสายวิทยาการได; ซึ่งใน

บางกรณีมีการส@งช@างไปผ@านการอบรมหลักสูตร หลักสูตรซ@อมบำรุงอากาศยานเฉพาะแบบท้ังหลักสูตร

แล;ว แต@ช@างไม@สามารถขอใบอนุญาตข;ามสายวิทยาการได; ทำให;เมื่อต;องปฏิบัติงาน จำเปPนจะต;องมี

ช@างจากท้ังสามสายวิทยาการร@วมปฏิบัติงาน 

   ๑.๑.๓  ช@างในแต@ละสายวิทยาการจะมีเส;นทางเจริญเติบโต (Career path) ในสาย

วิทยาการตนเอง หากต;องโยกย;าย เลื่อนตำแหน@งจะถูกพิจารณาโดยสายวิทยาการ  และเมื่อต;องย;าย

ออกจากฝูงก็อาจต;องปฏิบัติงานอื่นท่ีไม@เกี่ยวกับงานซ@อมบำรุงอากาศยาน จึงทำให;เกิดการสูญเสีย

บุคลากร 

 

 



๑๙ 

 

 ๑.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ (สภาวะท่ีต;องการ) 

   ๑.๒.๑  ก@อนถูกบรรจุเข;าทำงานในฝูง เจ;าหน;าที่จะต;องผ@านการอบรมหลักสูตรเฉพาะแบบ 

โดยไม@มีการแยกสายวิทยาการ ทำให;มีความรู;เบื้องต;นเกี่ยวกับอากาศยานที่รับผิดชอบในทุกของสาย

วิทยาการ โดยมี ผู;ผลิตอากาศยาน กทน.บน๗ และ ชอ. เปPนผู;รับผิดชอบการอบรมหลัก  สอ.ทอ. และ 

สพ.ทอ. สนับสนุน 

   ๑.๒.๒  ช@างซ@อมบำรุงอากาศยานผ@านการอบรมการซ@อมบำรุงเฉพาะแบบและมีการฝ̄กงาน

และทำงานแบบสหวิทยาการ ช@างจึงสามารถสอบใบอนุญาตได;ทั้งทุกสายวิทยาการ และสามารถ

ปฏิบัติงานได;ทุกสายวิทยาการ ส@งผลให;สามารถบริหารภาระงานของช@างได;มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

   ๑.๒.๓  ในการซ@อมแบบสหวิทยาการของ ทอ. ช@างจะปฏิบัติงานแบบสหวิทยาการ แต@ยังมี

เลขความถนัด (ลชทอ.) ตามสายวิทยาการตนเอง รวมไปถึงการพิจารณา เลื่อนตำแหน@ง โยกย;าย ยัง

อยู@ในอำนาจของสายวิทยาการ ในหน@วยงานอื่นๆ ในภาคเอกชน ช@างซ@อมบำรุงอากาศยานจะถือเปPน

กลุ@มงานเฉพาะซึ่งมีมูลค@าสูง และมีค@าตอบแทนที่สูง มีเส;นทางการเจริญเติบโตและโครงสร;างเงินเดือน

เฉพาะในสายงาน 

 ๑.๓  ความแตกตSาง 

   ๑.๓.๑ หลังจบการศึกษา ในการซ@อมบำรุงแบบเดิม ช@างจบใหม@จะได;รับการอบรมและ

ทำงาน เฉพาะในสายวิทยาการตนเอง ในขณะท่ีแบบการซ@อมบำรุงสหวิทยาการช@างจะได;รับการอบรม

และถ@ายทอดความรู;ในทุกสายวิทยาการ 

   ๑.๓.๒  การซ@อมบำรุงเดิมช@างจะได;ใบอนุญาตเฉพาะในสายวิทยาการตนเอง และถึงแม;จะ

มีการส@งช@างไปเรียน หลักสูตร Type rating ซึ่งเรียนรวมทุกสายวิทยาการ แต@เมื่อจบมาช@างก็ยังถูก

จำกัดการทำงานได;เฉพาะในสายวิทยาการตนเอง ในการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ ช@างจะสามารถ

ทำงานได;ตามใบอนุญาตท่ีตนเองมี 

     ๑.๓.๓  ช@างซ@อมบำรุงจะมีการเติบโตตามสายวิทยาการตนเอง ซึ่งทำให;เกิดการเสียช@าง

เทคนิคที่มีประสบการณLไปทำงานในสายงานอื่นในสายวิทยาการ รวมถึงปdญหาสมองไหลที่เกิดจาก

ช@างไม@สามารถเติบโตในสายงานได;  ในการซ@อมแบบสหวิทยาการในองคLกรด;านการบินอื่น ๆ น้ัน    

ช@างซ@อมบำรุงจะมีเส;นทางการเติมโตและโครงสร;างผลตอบแทนเฉพาะในกลุ@มงานตนเอง 

 ๑.๔  แนวทางการพัฒนา 

   ๑.๔.๑  ควรเพิ่มการฝ¯กอบรมจากเฉพาะในสายวิทยาการตัวเอง โดยเฉพาะ จุดเริ่มต;นใน

การผลิตบุคคลากรช@างอย@าง รร.จอ.ยศ.ทอ.ควรมีการพิจารณาปรับหลักสูตร จากเน;นผลิตตามเหล@า

สายวิทยาการ เปPนตามสาขาความรู; เช@นช@างกล ช@างคอมพิวเตอรL ช@างไฟฟ£าเอวิโอนิกสL  และควรมี

สาขาช@างซ@อมบำรุงอากาศยานโดยเฉพาะ การอบรมเพิ่มความสามารถช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ควร



๒๐ 

 

ปรับเปPนการฝ¯กอบรมโดยเน;น การอบรมความรู;ในการซ@อมบำรุงอากาศยานในทุกสายวิทยาการตาม

ชนิดอากาศยานอากาศยานที่รับผิดชอบ โดยให; กทน.กองบิน เปPนผู;รับผิดชอบ และสายวิทยาการ

ควบคุม กำกับ และสนับสนุน  

   ๑.๔.๒  ปรับระเบียบให;ช@างสามารถขอใบอนุญาตได;ทุกสายวิทยาการ และปรับให;ช@าง

สามารถปฏิบัติข;ามสายวิทยาการได; ตามใบอนุญาตท่ีช@างมี 

  ๑.๔.๓  พิจารณาแยกเหล@าหรือจำพวก ช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน โดยสายวิทยาการของ

ตัวเองเปPนผู;ดูแล โดยเฉพาะ เพื่อให;ช@างมี Career path และสามารถเติบโตในสายวิทยาการของ

ตนเองได; และพิจารณาโครงสร;างค@าตอบแทนให;เหมาะสม เช@น ค@าตอบแทนตามระดับของใบอนุญาต 

๒  เงิน/วัสดุ (Money/Material) 

  ๒.๑  การซSอมบำรุงของ ทอ.ในปpจจุบัน (สภาวะปpจจุบัน) 

  ๒.๑.๑  สายวิทยาการรับผิดชอบเปPนคลังใหญ@ มีหน;าที่ในการควบคุมจัดเตรียมสนับสนุน

งบประมาณเพื่อใช;ในการจัดซื้อ จัดจ;างงานอะไหล@และอุปกรณLของอากาศยาน รวมไปถึงเครื่องมือ

เคร่ืองวัดท่ีใช;ในการซ@อมบำรุงของสายวิทยาการตัวเอง 

   ๒.๑.๒  การซ@อมบำรุงอุปกรณLระบบหน่ึงอาจจำเปPนต;องใช; พัสดุ อะไหล@ เคร่ืองมือเคร่ืองวัด 

จากหลายสายวิทยาการ แต@ละสายวิทยาการต;องมีการจัดเตรียมอะไหล@เผื ่อการซ@อมบำรุงที่อาจ

เกี่ยวข;อง กับสายวิทยาการอื่นด;วย ซึ่งในหลายกรณี สายวิทยาการอื่นไม@ทราบถึงแผนการซ@อมบำรุง 

ทำให;ไม@ได;มีการเตรียมงบประมาณไว;    

 ๒.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ (สภาวะท่ีต;องการ) 

   ๒.๒.๑  มีการจัดหาอะไหล@ อุปกรณLและ เคร่ืองมือเคร่ืองวัด ผ@านสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุง 

ซึ่งมี ชอ.เปPนคู@สัญญาในส@วนสัญญาซ@อมบำรุงตัวอากาศยาน โดย สอ.ทอ รับผิดชอบสัญญาซ@อมบำรุง

อุปกรณLพิเศษสายสื่อสารเช@น เรดารL AEW และระบบ Mission System สพ.รับผิดชอบการผลิตและ

ซ้ืออาวุธ 

   ๒.๒.๒  การจัดหาอะไหล@ อุปกรณLและ เครื่องมือเครื่องวัด ผ@านสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุง 

สำหรับทุกสายวิทยาการ  ทำให;สามารถซ้ืออะไหล@ได;ครอบคลุมและพอดี ตามแผนการซ@อมบำรุงท่ีวางไว; 

 ๒.๓  ความแตกตSาง 

   ๒.๓.๑  การซ@อมบำรุงแบบเดิมสายวิทยาการจะจัดเตรียมงบประมาณ และเปPนจัดซ้ือ

อะไหล@ในสายวิทยาการของตนเองตามที่วางแผนไว; การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ มีการแยกอะไหล@

อากาศยานเปPนระบบ แต@ละสายวิทยาการจะเตรียมเงินเพื่อทำสสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุงระบบท่ี

ตัวเองดูแล  



๒๑ 

 

   ๒.๓.๒  การจัดซื้อ อะไหล@ อุปกรณL เครื่องวัดแต@ละสายวิทยาการจะดำเนินจัดหาอะไหล@ 

อุปกรณLและ เครื่องมือเครื่องวัด ผ@านสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุง สำหรับทุกสายวิทยาการ  ทำให;

สามารถซ้ืออะไหล@ได;ครอบคลุมและพอดี 

 ๒.๔  แนวทางการพัฒนา 

   ๒.๔.๑  หากมีงบประมาณเพียงพอ การทำสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุง จะช@วยให;อากาศยาน

มีอะไหล@หมุนเวียนที่พอเพียง และมีความพร;อมปฏิบัติภารกิจที่สูง (FMC สูง) แต@จะมีค@าใช;จ@ายด;าน

งบประมาณท่ีสูงไปด;วย 

   ๒.๔.๒  ปรับการจัดซื้อจัดจ;างแบบเดิม ควรแยกการจัดซื้อออกเปPนระบบ เพื่อให;สามารถ

ซ้ือ จ;าง ปรับปรุง อุปกรณLได;ท้ังระบบ โดยไม@มีปdญหาด;านการเข;ากันได; (Compatibility) ของอุปกรณL 

หรือต;องมีการบูรณาการจัดซ้ือจัดจ;างระหว@างสายวิทยาการ หรือมีการใช;ระบบคลังร@วมสำหรับอากาศ

ยาน 

๓.  เครื่องจักร (Machine) 

 ๓.๑  การซSอมบำรุงของ ทอ.ในปpจจุบัน (สภาวะปpจจุบัน) 

   ๓.๑.๑  ในแต@ละฝูงบิน ฝ¬ายสายวิทยาการมีหน;าที่ดำเนินการเพื่อให;เกิดความสมควร

เดินอากาศของอุปกรณLในสายวิทยาการตัวเอง โดยอ;างอิงจากเอกสารของผู;ผลิต ในส@วนท่ีเก่ียวข;องกับ

สายวิทยาการตัวเอง โดยมี กรมสายวิทยาการเปPนผู;กำกับดูแลและตรวจสอบให;เปPนไปตามความ

สมควรเดินอากาศ 

   ๓.๑.๒  กรมสายวิทยาการ มีหน;าที่ ให;ความเห็นชอบ ตรวจสอบ ในกรณีที่มีการดัดแปลง

หรือแก;ไขส@วนประกอบของอากาศยาน โดยการดัดแปลง ติดตั ้ง แก;ไขส@วนประกอบ ต;องมีการ

ตรวจสอบการรบกวนของคลื่น (EMC/EMI) โดย สอ.ทอ. และตรวจสอบสมดุลอากาศยาน (Weight 

and Balance) โดย ชอ. ทำให;เมื่อเมื่อมีการดัดแปลงแก;ไขอากาศยาน จำเปPนต;องใช;เจ;าหน;าที่ ถึง 2 

ชุด   

 ๓.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ (สภาวะท่ีต;องการ) 

   ๓.๒.๑  ฝ¬ายซ@อมบำรุง มีหน;าที่มีหน;าที่ดำเนินการเพื่อให;เกิดความสมควรเดินอากาศของ

อากาศยาน โดยอ;างอิงจากเอกสารของผู;ผลิตอากาศ เช@น CAME MOE โดยมี กทน.เปPนผู;กำกับดูแล 

โดยมีผู;ผลิตให;การสนับสนุน และมีกรมสายวิทยาการทำหน;าท่ีตรวจสอบ  

   ๓.๒.๒  ในกรณีของ บน.๗ สายวิทยาการ ยังมีหน;าที่ ให;ความเห็นชอบ และตรวจสอบ ใน

กรณีที่มีการดัดแปลงหรือแก;ไขส@วนประกอบของอากาศยาน โดย ชอ.ปPนเจ;าภาพในการประสาน

ข;อมูลกับผู;ผลิตในฐานะคู@สัญญา และประสานกับ สอ.และ สพ.ทอ.ในการตรวจสอบแล;วให;ความ

เห็นชอบ 



๒๒ 

 

 ๓.๓  ความแตกตSาง 

   ๓.๓.๑  การซ@อมบำรุงแบบเดิมสายวิทยาการจะเปPนผู;ตรวจสอบมาตรฐานการซ@อมบำรุง 

และความสมควรเดินอากาศของอากาศยาน รวมไปถึงองคLความรู; เอกสารเทคนิค ที่เกี่ยวข;องในสาย

วิทยาการตนเอง การซ@อมแบบสหวิทยาการ กทน.กองบิน จะเปPนผู;ตรวจสอบมาตรการซ@อมบำรุง และ

ความสมควรเดินอากาศ รวมไปถึงองคLความรู;เบื้องต;น โดยทำงานร@วมกับบริษัทผู;ผลิต โดยกรมสาย

วิทยาการจะเปPนผู;ตรวจสอบ 

   ๓.๓.๒  แม;ว@าการซ@อมบำรุงทั้งแบบสหวิทยาการและแบบสหวิทยาการสายวิทยาการ ยังมี

หน;าที่ ให;ความเห็นชอบ ในการดัดแปลงแก;ไข แต@เนื่องจากการการซ@อมบำรุงเปPนแบบสหวิทยาการ

แล;ว จึงมีการตรวจสอบในลักษณะร@วมกันตรวจสอบ โดยมี ชอ.เปPนเจ;าภาพ 

 ๓.๔  แนวทางการพัฒนา 

   ๓.๔.๑  การดำเนินการด;านความสมควรเดินอากาศควรในระดับฝูงบิน และกองบิน ควรจะ

ดำเนินการโดยไม@แยกสายวิทยาการ โดย กทน.เปPนเจ;าภาพในการกำกับดูแล โดยอาศัยผู;เชี่ยวชาญใน

แต@ละสายวิทยาการ หรือบริษัทผู;ผลิตให;คำปรึกษา 

   ๒.๔.๒  ควรมีการจัดตั้งชุดเจ;าหน;าที่ทดสอบอากาศยาน โดยอาศัยความร@วมมือระหว@าง 

สอ.ทอ. และ ชอ.  เพ่ือจัดต้ังชุดตรวจสอบการดัดแปลงแก;ไขอากาศยาน โดยมี ชอ.เปPนเจ;าภาพ 

๔.  การจัดการ (Management) 

 ๔.๑  การซSอมบำรุงของ ทอ.ในปpจจุบัน (สภาวะปpจจุบัน) 

   ๔.๑.๑  การแบ@งการซ@อมบำรุงอากาศยานออกเปPน ๓ สายวิทยาการได;แก@ ช@างอากาศ 

สื ่อสาร และ สรรพาวุธ โดยแต@ละสายวิทยาการมีการซ@อมบำรุง ๓ ระดับ ได;แก@ ระดับหน@วย 

ระดับกลาง และระดับโรงงาน โดยมี ฝูงบิน กทน.กองบิน และกรมสายวิทยาการเปPนผู;รับผิดชอบ ตามลำดับ 

   ๔.๒.๒  การได;มาของอะไหล@อากาศยานต;องดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ;างของ 

ทอ. โดยต;องมีการแจ;งความต;องการอะไหล@ล@วงหน;า ๒ ปS ทำให;หน@วยต;องทำการพยากรณL MRS/MRL 

ของอุปกรณLในสายวิทยาการตัวเอง โดยความแม@นยำขึ้นอยู@กับข;อมูลสถิตการซ@อมบำรุง ข;อมูลอายุ

การใช;งานอะไหล@จากผู;ผลิต  ซึ่งในหลายกรณีข;อมูลไม@เพียงพอ ทำการคำนวนไม@แม@นยำ ส@งผลต@อ 

FMC ของอากาศยานชุด   

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

 ๔.๒  การซSอมบำรุงแบบสหวิทยาการ (สภาวะท่ีต;องการ) 

   ๔.๒.๑  การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ ในระดับหน@วย และระดับกลาง ไม@มีการแยกการ

ซ@อมบำรุงอุปกรณLออกเปPนสายวิทยาการ แต@แยกอุปกรณLในลักษณะ อุปกรณLและอะไหล@ของอากาศ

ยาน อุปกรณLสนับสนุนภาคพื้น และอุปกรณLพิเศษบนอากาศยาน (เช@นระบบ ELINT และ ระบบ 

AEW)   ปdจจุบัน การซ@อมบำรุงระดับโรงงาน ของทั ้ง Gripen 39 C/D และ  SAAB 340 AEW         

จะดำเนินการโดย ผู;ผลิต เน่ืองจากกรมสายวิทยาการยังไม@มีขีดความสามารถในการซ@อมบำรุง 

   ๔.๒.๒  อะไหล@ในการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการท่ีกองบิน ๗ จะมีการจัดหาผ@านระบบ 

FENIX อะไหล@จะถูกแจ;งความต;องโดยตรงไปท่ีผู;ผลิต และถูกดึงจากคลังอะไหล@ของผู;ผลิต ซึ่งเตรียมไว;

สำหรับลูกค;า ในลักษณะของการ Pooling ซึ่งการคำนวนความต;องการอะไหล@ของผู;ผลิตสามารถทำ

ได;แม@นยำกว@าเน่ืองจากปริมาณข;อมูลสถิติมีเยอะกว@า ทำให;สามารถบริหารคลังอะไหล@ได;ง@ายกว@า 

 ๔.๓  ความแตกตSาง 

   ๔.๓.๑  การซ@อมบำรุงแบบเดิมสายวิทยาการแบ@งการซ@อมบำรุง ๓ สายวิทยาการ แต@ละ

สายวิทยาการมี ๓ ระดับ การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการของกองบิน ๗ จะมีการรวมสายวิทยาการใน

การซ@อมบำรุงระดับหน@วยและระดับกลาง แต@จะแยกสายวิทยาการในระดับโรงงาน   

   ๔.๓.๒  การซ@อมบำรุงแบบเดิม กรมสายวิทยาการจะเปPนผู;กำหนด MRS/MRL ของอะไหล@

ในสายวิทยาการตัวเอง การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการท่ีกองบิน ๗ จะมีการแจ;งความต;องการผ@าน

ระบบ FENIX ไปยังผู;ผลิต โดยผู;ผลิตเปPนผู;บริหารอะไหล@สำรองในลักษณะ Pooling ตามสัญญาจ;าง

เหมาซ@อมบำรุง 

 ๓.๔  แนวทางการพัฒนา 

   ๓.๔.๑  ปรับแก;โครงสร;างของหน@วยซ@อมบำรุงภายในกองบิน ให;เปPนแบบสหวิทยาการ 

กล@าวคือ ให;มีลักษณะเปPนกลุ@มงาน โดยงานซ@อมบำรุงอากาศยานควรจะอยู@ในฝ¬ายเดียวกันทั้งหมด 

โดยมี กทน.กองบินเปPนผู;กำกับดูแล หากไม@สามารถปรับโครงสร;างได; ควรหาแนวทางให;แต@ละฝ¬ายมี

การแลกเปล่ียนช@างหรือแลกเปล่ียนองคLความรู;ระหว@างช@างต@างสายวิทยาการ 

   ๓.๔.๒  อากาศยานรุ@นใหม@ และอากาศยานที่มีความสำคัญทางยุทธการ ควรจัดทำความ

ร@วมมือกับผู;ผลิตในลักษณะสัญญา Pooling  เพื่อรับประกันอะไหล@สำรอง เนื่องจากสามารถในการคง

สภาวะ FMC ที่สูงกว@า  ในอากาศยานที่ความสำคัญรองลงมา หรือหากไม@สามารถทำสัญญา Pooling 

ได;ด;วยข;อ กฎหมาย ในการใช;ระบบการพยากรณLความต;องการอะไหล@  ควรมีการบูรณาการข;อมูล

ระหว@างสายวิทยาการ และกลุ@มผู;ใช;อากาศยานประเภทน้ัน เพ่ือให;สามารถพยากรณLได;แม@นยำมากข้ึน 



 

 

 

บทที่  ๕ 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขUอเสนอแนะ 

 

กองทัพอากาศมีหน;าที่เตรียมกำลังกองทัพอากาศ การป£องกันราชอาณาจักร และดำเนินการ

เกี ่ยวกับการใช;กำลังกองทัพอากาศ ตามอำนาจหน;าที่ของกระทรวงกลาโหม รวมทั้งการพัฒนา

ประเทศและการแก;ไขปdญหาเมื่อเกิดความขัดแย;งในทุกระดับ โดยดำรงระดับความพร;อมและขีด

ความสามารถอยู@ตลอดเวลา ซึ่งอากาศยานสมัยใหม@ที่กองทัพอากาศ จะนำมาใช;นั้นมีความซับซ;อน

ของระบบต@าง ๆ มากขึ้นทำให;การซ@อมแบบแยกสายวิทยาการแบบเดิม ไม@สามารถตอบสนองภารกิจ

ได; จึงเปPนที่มาของงานวิจัยนี้ที่ได;นำการซ@อมแบบสหวิทยาการใน บน.๗ เปPนต;นแบบเพ่ือเปรียบเทียบ

กับการซ@อมบำรุงที ่ใช;อยู @เดิม เพื ่อให;ได;แนวทางการซ@อมบำรุงแบบใหม@ ในการวิจัยนี ้ ผู ;วิจัยได;

ทำการศึกษาวิเคราะหLระบบการซ@อมบำรุง บ.ข.๒๐/ก,  บ.ล.๑๗ และ บ.ตล.๑๗  โดยนำข;อมูลมาจำแนก

ตามทฤษฎีการบริหารทรัพยากร ๔ ประการ แล;วจึงนำข;อมูลมาวิเคราะหLข;อมูลเปรียบเทียบโดยใช; 

GAP Analysis จากนั้นจึงหาแนวทางการพัฒนาการซ@อมบำรุงโดยอ;างอิงหลักการบริหารการซ@อม

บำรุงของ Ph.D. Harry A. Kinnison ซึ่งเปPนวิธีการหนึ่งที่สามารถช@วยปรับปรุงพัฒนาการซ@อมบำรุง

ให;มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมร;อยละความพร;อมปฏิบัติการของอากาศยาน (FMC) ให;สูงข้ึน 

๑.  สรุปผลการวิจัย 

ผู;วิจัยวิเคราะหLและ ได;ผลสรุปว@า การซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@ เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

อย@างมาก อุปกรณLต@าง ๆ มีจำนวนลดลง แต@กลับมีความซับซ;อนและทำงานได;หลากหลายขึ้น รวมไป

ถึงแนวคิดการออกแบบอากาศยานที่แตกต@างไปจากเดิม ทำให;แนวทางการแบ@งอุปกรณLบนอากาศยาน 

เปPนสายวิทยาการแบบเดิมนั้นไม@สามารถตอบโจทยLการซ@อมบำรุงได; จึงจำเปPนจะต;องมีการบูรณาการ

ความรู;จากทุกสายวิทยาการ เพื่อมาปรับปรุงการซ@อมบำรุงในทุกมิติ โดยอ;างอิงเอกสารเทคนิคท่ี

เกี่ยวข;องอย@างเคร@งครัด และนำมาปรับระเบียบ ข;อบังคับในการซ@อมบำรุงของ ทอ.ให;เหมาะกับ

อากาศยานยุคใหม@ โดยเม่ือวิเคราะหLแล;ว ผู;วิจัยได;ข;อสรุปตามแนวทฤษฎีบริหารทรัพยากร ๔ ประการ 

คือ  

๑.๑  ทรัพยากรมนุษย L  ได;แก@ การแสวงหาบุคลากร ควรมีปรับการแนวคิดการการผลิต

บุคคลากร โดยเฉพาะการผลิตช@างเทคนิค ซึ่งเปPนความรับผิดชอบของ รร.จอ.ยศ.ทอ. ควรมีการ



๒๕ 

 

เปลี่ยนการแบ@งเปPนตอนการศึกษาตามสายวิทยาการ เปPนกลุ@มงาน เช@น สายงานเครื่องกล สายงาน

ช@างคอมพิวเตอรL สายงานช@างอิเล็กทรอนิกสL และควรมีสายงานซ@อมบำรุงอากาศยาน ซึ่งมีความรู;ใน

การซ@อมบำรุงอากาศยานทั ้งด;านช@างอากาศ ระบบเอวิโอนิกสLและระบบอาวุธของอากาศยาน

โดยเฉพาะ  ฝ¯กอบรมช@างก@อนมา ปฏิบัติงานด;านภาคอากาศ ควรมีการอบรมความรู ;ของทั ้ง ๓ 

วิทยาการให;แก@เจ;าหน;าท่ีช@าง การผลิตเจ;าหน;าที่ B1/B2/B3 ควรให;มีการเรียนหลักสูตรเฉพาะแบบ 

โดยให;ทั้ง ๓ สายวิทยาการร@วมกันจัดหลักสูตร โดยอาจมี สบน.ทอ.หรือ ชอ. เปPนผู;รับผิดชอบหลัก 

ทั้งนี้ควรพิจารณา การบํารุงรักษาและจัดสวัสดิการบุคลากร ควรสร;างแรงจูงใจให;กับกลุ@มผู;มีความรู;

เฉพาะท่ีขาดแคลนตามระดับใบอนุญาตซ@อมบำรุงอากาศยานอย@างเหมาะสม 

๑.๒  เงินและวัสดุอุปกรณ8 ได;แก@ ในอากาศยานที่มีความสำคัญทางยุทธการ ควรให;มีสัญญาจ;าง

เหมาบริการสนับสนุนการส@งกำลังบำรุงซึ่งมีค@าใช;จ@ายที่สูง แต@ทำให;เครื่องคงสภาพ FMC ที่สูงได;     

โดยอาจพิจารณาการเซ็นสัญญาแบบระยะยาว เพื่อความต@อเนื่องและให;ราคาเฉลี่ยของสัญญาต@อปS

ลดลง ในอากาศยานที่มี ความสำคัญทางยุทธการรองลงมาอาจพิจารณาการจัดซื้อจัดจ;างงานต@าง ๆ 

โดยพิจารณาเปPนระบบร@วมกันท้ัง ๓ วิทยาการ  ซึ่งในหนึ่งงานซื้อหรือจ;างอาจต;องรวมจากหลายสาย

วิทยาการ เพ่ือไม@ให;เกิดงานจัดซ้ือ จัดจ;างท่ีซ้ำซ;อน 

๑.๓  เครื่องจักร ได;แก@ การดำเนินการด;านความสมควรเดินอากาศรวมไปถึง อุปกรณLสนับสนุน

การซ@อมบำรุงและเอกสารเทคนิคที่ครบถ;วน ควรมีการร@วมดำเนินการจากทุกสายวิทยาการ โดยใน

ระดับกองบิน ควรพิจารณาให;กองเทคนิคเข;ามาตรวจสอบการซ@อมบำรุงโดยตัวแทนจากทั้ง ๓ สาย

วิทยาการในกองบิน โดยมี กทน.กองบินเปPนเจ;าภาพ การตรวจสอบมาตรฐานอากาศยานหลังมีการ 

ติดตั้ง ดัดแปลงอากาศยานควรพิจารณาให; ชอ.และ สอ.ทอ. จัดตั้งชุดตรวจสอบร@วมกัน เพื่อความ

ถูกต;อง ความคล@องตัวและลดระยะเวลาให;การดำเนินการดังกล@าว  

๑.๔  การบริหารจัดการ ได;แก@ ควรมีการพิจารณาปรับโครงสร;าง หน@วยซ@อมระดับหน@วย      

และระดับกลางให;เปPนแบบสหวิทยาการ เช@นเดียวกับ บน.๗ แต@หากทำไม@ได;เนื ่องจากข;อจำกัด      

ด;านระเบียบ กฎหมาย ควรให;มีการแลกเปลี่ยนความรู; ของช@างระหว@างฝ¬ายสายวิทยาการ และเป«ดให;

มีการใช;ช@างจากต@างสายวิทยาการได; นอกจากน้ันการบริหารอะไหล@ ควรมีการบูรณาการข;อมูลร@วมกัน

ระหว@างสายวิทยาการ โดยเฉพาะในแต@ละฝูงบิน ควรมีระบบการบันทึก เก็บข;อมูล เบิกจ@ายอะไหล@ 

ร@วมกันในลักษณะเดียวกับ FENIX โดยการวางแผนการบริหาร ควรร@วมพิจารณากันท้ัง ๓ วิทยาการ 

๒.  อภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการซ@อมบำรุงอากาศยานสมัยใหม@ของกองทัพอากาศ 

โดยอาศัยการซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ” จากสรุปผลการวิจัย พบว@าเปPนไปตาม วัตถุประสงค8 ที่ว@า 

“เพื่อศึกษาและวิเคราะห8การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ เพื่อนำไปพัฒนาระบบซ@อมบำรุงอากาศ



๒๖ 

 

ยานสมัยใหม@” ผลการศึกษาพบว@า เปPนไปตาม งานวิจัยของ Dijkstra, et al.(1994) ท่ีได้ทําการศึกษา

ไว้ว่า การจํากัดให้ช่างอากาศยานมีใบอนุญาต สําหรับอากาศยานเพียงไม่กี ่แบบ และเพียงบาง

ประเภทนั้น ทําให้การจัดการภาระงานของช่างขาดประสิทธิภาพ ใช้บุคคลากรมากเกินความจําเป็น 

และเพิ่มต้นทุนในการบริหารจัดการ การซ่อมบํารุงแบบสหวิทยาการ ซึ่งเป็นการซ่อมบํารุงที่ให้ช่าง

ทํางานได้หลากหลายหน้าที ่ ซึ ่งอุปสรรคสําคัญสําหรับการฝึกอบรมช่างให้สามารถทํางานได้

หลากหลาย ซ่ึงจากงานวิจัยน้ีด้าน คน (Man) พบว@าการซ@อมแบบสหวิทยาการต;องการช@างท่ีมีความรู;

ในการซ@อมบำรุงอากาศยานครอบคลุมทั ้ง ๓ สายวิทยาการ แต@กองทัพอากาศไม@ได;มีการผลิต

บุคคลากรสำหรับซ@อมบำรุงอากาศยานโดยเฉพาะ การผลิตช@างระดับประทวนจาก รร.จอ. มุ@งเน;นการ

ผลิตบุคคลากรให;เหล@าสายวิทยาการ ทำให;เจ;าหน;าที่ช@างโดยเฉพาะเหล@าสื่อสารและสรรพาวุธ ยังขาด

ความรู;ในการซ@อมบำรุงอากาศยาน กองทัพอากาศ จึงควรให;ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาของ

ช@างอากาศยานเปPนอันดับแรก และพิจารณา ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ วุฒิศักด์ิ สะอาด (๒๕๖๒) ซึ่งได;

สนับสนุนแนวคิดเรื ่อง กองทัพอากาศยังไม@มีความชัดเจนในเรื ่องเส;นทางการเจริญเติบโตของ

เจ;าหน;าที่ช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน โดยเฉพาะหากใช;การซ@อมบำรุงแบบสหวิทยาการ  จึงควรมี

มาตรการด;านการเจริญเติบโตในสายงาน มารองรับช@างซ@อมบำรุงอากาศยานเหล@าน้ีนอกจากน้ัน    

ช@างซ@อมบำรุงอากาศยานเมื่อได;รับในอนุญาติระดับ B1/B2 ขึ้นไปจะเปPนที่ต;องการของภาคเอกชน 

รวมถึงช@างซ@อมอากาศยานที่มีความสามารถมักจะสอบนายทหารได; ทำให;เกิดปdญหาสมองไหล ไม@ว@า

จะเปPนไหลออกไปภาคเอกชน หรือสอบนายทหารได;ในสายางานอื่นแล;วย;ายที่ทำงาน จึงควรมีการให;

ค@าตอบแทนให;เหมาะสมกับใบอนุญาตของช@างซ@อมอากาศยาน 

 ในด;าน เงินและวัสดุอุปกรณ8 จากผลการวิจัย  เปPนไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของไตรรงคL  

ชัยสวัสด์ิ (๒๕๖๒) ที่ระบุว@า การทำสัญญาแบบ pooling ที่สามารถรับประกันความพร;อมปฏิบัติ

ภารกิจ (FMC) ที่สูงแต@ก็ตามมาด;วยค@าใช;จ@ายที่สูง และต;องได;รับความร@วมมือจากบริษัทผู;ผลิต การใช;

การทำสัญญาจ;างเหมาบริการการพึ่งพาผู ;ผลิตมากจนเกินไป จำเปPนต;องพิจารณาทางเลือกอ่ืน       

เช@น การเพิ่มขีดความสามารถในการซ@อมบำรุงเอง แต@เนื่องจากปdจจุบันระบบอากาศยานมีความ

ซับซ;อน และอาจไม@คุ ;มค@าที ่ทอ.จะลงทุนเป«ดโตºะซ@อมเอง ดังนั ้นการแสวงหาความร@วมมือกับ

ภาคเอกชนภายในประเทศก็อาจเปPนอีกทางออกหน่ึง 

 ในด;าน เครื่องจักร จากผลการวิจัย สอดคล;องกับ วุฒิศักด์ิ สะอาด (๒๕๖๒) ซึ่งสนับสนุนให;มี

กระบวนการการรับรอง ความสมควรเดินอากาศให;กับ อากาศยาน มีแนวทางที ่ชัดเจนในการ

ดำเนินการรับรอง ความสมควรเดินอากาศอย@างเปPนระบบ ซึ่งการให; กองเทคนิคเข;ามามีสวนร@วมกับ

กระบวนการความสมควรเดินอากาศ จะเปPนตัวเชื่อมระหว@างกรมสายวิทยาการและหน@วยซ@อมบำรุง

ระดับกลางและระดับหน@วย ช@วยให;การจัดการด;านความสมควรเดินอากาศล่ืนไหลข้ึน 



๒๗ 

 

 ในด;าน การบริหารจัดการ ปรับแก;โครงสร;างของหน@วยซ@อมบำรุงภายในกองบิน สอดคล;องกับ

งานวิจัยของ Dijkstra, et al.(1994) ที่สนับสนุนให้หน่วยซ่อมบํารุงอากาศยาน เลิกการแยกประเภท

ความถนัดของช่าง ซึ่งหมายความว่าหากหน่วยซ่อมบํารุงไม่มีการแยกเป็นสายวิทยาการ จะทําให้เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารท่ีสูงกว่า 

๓.  ขMอเสนอแนะ 

 ๓.๑  ข;อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช; 

  ๓.๑.๑  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ควรพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร โรงเรียนจ@าอากาศ 

จากเดิมเน;นผลิตตามเหล@าสายวิทยาการ เปPนผลิตตามกลุ@มวิชา เช@น ช@างไฟฟ£าเอวิโอนิกสL ช@างกล  

  ๓.๑.๒  กองทัพอากาศควรพิจารณาแนวทางการเจริญเติบโตของช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน 

เช@น แยกสายวิทยาการช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ในลักษณะเดียวกับศูนยLไซเบอรL ศูนยLซอฟตLแวรL 

หรือพิจารณาหน@วยซ@อมบำรุงอากาศยานเปPนลักษณะข;าราชการพลเรือนกลาโหม ท่ีมีโครงสร;างการ

บริหารคล;าย โรงเรียน มหาวิทยาลัย กล@าวคือมีการเจริญเติมโตแยก ระหว@างกลุ@มงานเทคนิคและ  

กลุ @มงานบริหาร โดยสายเทคนิคเติบโตโดยการใช;เลื ่อนวิทยฐานะ เพื ่อให;ช@างสามารถเติบโตใน      

สายเทคนิค โดยไม@ต;องย;ายหาตำแหน@ง 

  ๓.๑.๓  ควรมีการจัดหลักสูตรอบรม/ฝ¯กทบทวน ช@างซ@อมบำรุงอากาศยานเฉพาะแบบ     

ซึ่งโดยปรกติช@างเมื่อบรรจุจะได;รับการอบรมในลักษณะการสอนงาน พี่สอนน;อง แต@ไม@ได;มีการจัด

หลักสูตรหรือมีการประเมินความรู ;ของช@าง ดังนั ้นในอากาศยานที่จะได;รับใหม@จึงควรมีการวาง

แผนการจัดการความรู;ล@วงหน;า ซึ ่งควรจะอยู@ในความรับผิดชอบของฝูงและ กนท.กองบิน โดยมี    

กรมสายวิทยาการ ตรวจสอบและสนับสนุนหลักสูตร  

  ๓.๑.๔   การทำสัญญาจ;างเหมาซ@อมบำรุงมีราคาที่ค@อนข;างสูง และต;องพึ่งพาผู;ผลิตซึ่งเปPน

บริษัทต@างประเทศ ในอากาศยานที่มีความสำคัญรองลงมา กรมสายวิทยาการจึงต;องมีหน;าที่ดูแล

อะไหล@เอง อากาศยานสมัยใหม@ มีความซับซ;อนและยุ@งยากจนไม@มีความคุ;มค@าท่ีกรมสายวิทยาการจะ

ทำการเป«ดโตºะซ@อมบำรุงอุปกรณLอากาศยานระดับโรงงานเอง ดังนั้น จึงควรหาความร@วมมือกับ

ภาคเอกชนในประเทศ เพื่อให;ประเทศยังมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการซ@อมบำรุงอากาศยานได;

ในระดับหน่ึง 

 ๓.๒  ข;อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตSอไป 

  ๓.๒.๑  ควรมีการศึกษาความเปPนไปได;และแนวทางในการสร;างสายวิทยาการสำหรับซ@อม

บำรุงอากาศยานโดยเฉพาะ เน่ืองจากอาจมีบางงานท่ีซ;อนทับกับสายวิทยาการเดิมท่ีมีอยู@ 

  ๓.๒.๒  ควรศึกษาแนวทางการบริหารบุคคลากรในสายเทคนิคในหน@วยงานทหารเพ่ือ

แก;ปdญหาสมองไหลออกจากหน@วยซ@อมบำรุง  
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ผนวก ก  ความหมายและประเภทของการซKอมบำรุง 

 

๑.  ระดับข้ันการซSอมบำรุงอากาศยานกองทัพอากาศ 

กองทัพอากาศโดยกรมช@างอากาศ ได;แบ@งขั้นตอนการซ@อมบำรุง สำหรับการปฏิบัติใน

การซ@อมบำรุงเพื่อให;เหมาะสมกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน จำนวนงาน หรือจำนวนช่ัวโมงคน จำนวน

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช;ในการซ@อมบำรุง ตลอดจนถึงความคล@องตัวในการปฏิบัติงานอย@างมีความปลอดภัย 

และมีประสิทธิภาพสูง จึงได;กำหนดระดับข้ันการซ@อมบำรุงไว; ๓ ระดับ ได;แก@ 

๑.๑  การซSอมบำรุงระดับหนSวย (Organization Level Maintenance) หมายถึง

การซ@อมบำรุงระดับฝูงบิน โดยสามารถดำเนินการตรวจการบริการ การแก;ไขข;อขัดข;องท่ีไม@ยุ@งยาก 

ซับซ;อน และดำเนินการเท@าท่ีเครื่องมือ และส่ิงอำนวยความสะดวกเอื้ออำนวย เช@น การตรวจประจำวัน 

การถอดเปล่ียนอุปกรณL (Line Replacement Unit) เปPนต;น โดยเรียกการซ@อมบำรุงระดับนี ้ว@า 

“ป£องกันการชำรุด”หรือ “Preventive Maintenance” 

๑.๒  การซSอมบำรุงระดับกลาง (Intermediate Level Maintenance) หมายถึง

การซ@อมบำรุงขั้นท่ียุ@งยากไปกว@าการซ@อมบำรุงระดับหน@วย การซ@อมบำรุงระดับกลางนี้มีความมุ@งหมายเพ่ือ

สนับสนุนงานซ@อมบำรุงระดับหน@วยให;สามารถดำเนินไปได;ด;วยดี เช@น การตรวจซ@อมตามกำหนดท่ีเกิน

ขีดความสามารถของระดับหน@วย การตรวจซ@อมชุดอุปกรณL การซ@อมผิวบุ และโครงสร;างบางอย@าง 

การดัดแปลงแก;ไข เปPนต;น โดยเรียกการซ@อมบำรุงระดับน้ีว@า “การแก;ไขการชำรุด”หรือ “Corrective 

Maintenance”โดยการซ@อมลักษณะนี้อยู@ในความรับผิดชอบของ กองเทคนิค กองบิน (แผนกการช@าง 

แผนกส่ือสาร แผนกสรรพาวุธ) 

๑.๓  การซSอมบำรุงระดับโรงงาน (Depot Maintenance) เปPนการซ@อมบำรุง

ขั้นการซ@อมใหญ@อากาศยาน เครื่องยนตLและบริภัณฑL การดัดแปลงแก;ไข การปรับปรุงสภาพ การซ@อม

โครงสร;างที่ต;องใช;แบบยึด การประกอบปรับที่ต;องใช;เครื ่องมือทดสอบ การตรวจซ@อมที่เกินขีด

ความสามารถและมีความยุ@งยากกว@าการซ@อมบำรุงระดับกลาง โดยการซ@อมบำรุงระดับโรงงาน ส@วน

ใหญ@จะต;องใช;แรงงานมากและใช;เวลานาน การซ@อมบำรุงระดับโรงงานเปPน “การปรับปรุงสภาพให;ดี

ดังเดิม (Restorative Maintenance)” อยู@ในความรับผิดชอบระดับกรมของแต@ละสายวิทยาการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๓๒ 

  ๒.  วิธีการตรวจซSอม (Maintenance Method) 

      กองทัพอากาศโดยกรมช@างอากาศได;แบ@งวิธีการตรวจซ@อมออกเปPน ๒ วิธี ได;แก@การ

ตรวจซ@อมแบบโรงเก็บอากาศยาน (Hangar or Stationary Method) เปPนการนำอากาศยาน เครื่องยนตL 

และบริภัณฑL เข;ามาตรวจซ@อมในโรงเก็บอากาศยาน หรือ สถานที่ที่ได;จัดเตรียมไว;สำหรับตรวจซ@อม 

และ การตรวจซ@อมแบบเคลื่อนที่ (Mobile or In place Method) เปPนการดำเนินการโดยการจัด

เจ;าหน;าที่ช@าง พร;อมเครื่องมือ และอุปกรณLออกไปทำการตรวจซ@อม ณ ที่อากาศยานหรือบริภัณฑLนั้นอยู@ 

เพื่อที่จะให;การตรวจซ@อมได;รับผลสมความมุ@งหมาย เจ;าหน;าที่ผู;รับผิดชอบในการตรวจซ@อมสามารถ  

จะเลือกใช;วิธีใดหรือรวมกันสองวิธีก็ได;  

  ๓.  ประเภทการตรวจซSอมอากาศยาน (Type of Aircraft Inspection) 

 ๓.๑  การตรวจซSอมอากาศยานตามกำหนด (Aircraft Scheduled Inspection) 

หมายถึงการตรวจซ@อมอากาศยานตามระยะเวลาซึ่งจะกำหนดตามชั่วโมงบิน หรือเวลาปฏิทิน แล;วแต@

คู@มือของอากาศยานแบบนั้น ๆ ระบุไว; ซึ่งการตรวจประเภทนี้ จัดเข;าอยู@ในระดับการซ@อมบำรุง ทั้ง ๓ ระดับ 

เช@น การตรวจซ@อมระดับหน@วย (O-Level) กำหนดให;มีการตรวจประจำวัน (Daily Inspection) การ

ตรวจตามกำหนดเวลา (Period Inspection) การตรวจซ@อมระดับกลาง (I-Level) กำหนดให;มี การ

ตรวจตามระยะเวลา การตรวจตามวัตภาค การตรวจซ@อมระดับโรงงาน (D-Level) กำหนดให;มีการ

ตรวจตามเวลาปฏิทิน กำหนดตามช่ัวโมงบิน กำหนดตามสภาพอากาศยาน เปPนต;น 

๓.๒  การตรวจซSอมอากาศยานนอกกำหนด (Aircraft Unscheduled 

Inspection) หมายถึงการตรวจซ@อมอากาศยานท่ีไม@มีกำหนดตามท่ีคู@มือระบุไว; เช@น เม่ืออากาศยาน

ชำรุด อุบัติเหตุ อุบัติการ หรือการดัดแปลงแก;ไข เปPนต;น 

 ๓.๓ การตรวจพ ิ เศษ  (Special Inspection) หมายถ ึงการตรวจซ @อมตาม

รายละเอียดที่ระบุไว;ในคู@มืออากาศยานแต@ละแบบ ที่นอกเหนือจากการตรวจซ@อมอากาศยานตาม

กำหนด โดยทั่วไปการตรวจพิเศษจะแบ@งออกได; ๒ ชนิด คือ การตรวจพิเศษตามกำหนดเวลาเปPนการ

ตรวจอากาศยาน และอุปกรณLในช@วงเวลาที่ไม@สอดคล;องกับการตรวจตามกำหนดเวลาปกติ และการ

ตรวจพิเศษตามเงื ่อนไขเปPนการตรวจอากาศยาน และอุปกรณLอันเนื ่องมาจากสภาพแวดล;อม

ภูมิอากาศ ภารกิจ หรือเหตุการณLที่เกิดขึ้น เช@น การใช;อากาศยานในสนามบินที่ไม@ได;มาตรฐาน ใน

พ้ืนท่ีใกล;ทะเล เปPนต;น 

 

  



 

 

ผนวก ข  รายละเอียดของใบอนุญาตชKางซKอมบำรุง  

 

ตามประกาศสำนักงานการบินกองทัพอากาศ เรื่อง ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน 

เพื่อกำกับดูแลมาตรฐานผู;ประจำหน;าที่ประเภทช@างซ@อมบำรุงอากาศยานให;สอดคล;องกับมาตรฐานสากล 

ICAO ANNEX 1 จึงได;กำหนดให;ซ@อมบำรุงอากาศยาน ต;องมีใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน โดย

แบ@งประเภทใบอนุญาตออกเปPน ๘ ประเภท ตามคุณวุฒิและประสบการณLการทำงาน ดังต@อไปน้ี 

๑)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท A ให;สำหรับเจ;าหน;าที่ปฏิบัติงาน ซ@อม

บำรุงอากาศยานเปPนผู;ช@วยปฏิบัติงานซ@อมบำรุง 

๒)  ใบอนุญาตชางซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท B1 ให;สำหรับเจ;าหน;าที่ปฏิบัติงาน ซ@อม

บำรุงอากาศยานมีความชำนาญด;านระบบอากาศยานและ/หรือโครงสร;างอากาศยานและ/หรือเคร่ืองยนตL

อากาศยาน 

๓)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท B2 ให;สำหรับเจ;าหน;าท่ีปฏิบัติงานซ@อม

บำรุงอากาศยานมีความชำนาญด;านเครื่องวัดประกอบการบิน ระบบไฟฟ£าอากาศยาน ระบบสื่อสาร

อิเล็กทรอนิกสL 

๔)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท B3 ให;สำหรับเจ;าหน;าที่ปฏิบัติงานซ@อม

บำรุงอากาศยานมีความชำนาญด;านระบบสรรพาวุธ/ระบบสรรพาวุธอิเล็กทรอนิกสL 

๕)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท C1 ให;สำหรับเจ;าหน;าที่ปฏิบัติงาน ซ@อม

บำรุงอากาศยานมีความเชี ่ยวชาญด;านระบบอากาศยานและ/หรือโครงสร;างอากาศยานและ/หรือ

เคร่ืองยนตLอากาศยาน 

๖)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท C2 ให;สำหรับเจ;าหน;าที่ปฏิบัติงานซ@อม

บำรุงอากาศยานมีความเชี่ยวชาญด;านเครื่องวัดประกอบการบิน ระบบไฟฟ£าอากาศยาน ระบบสื่อสาร

อิเล็กทรอนิกสL 

๗)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท C3 ให;สำหรับเจ;าหน;าที่ปฏิบัติงานซ@อม

บำรุงอากาศยานมีความเช่ียวชาญด;านระบบสรรพาวุธ/ระบบสรรพาวุธอิเล็กทรอนิกสL 

๘)  ใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยาน ประเภท LAE (Licenced Aircraft Engineer) ให;

สำหรับวิศวกรอากาศยานปฏิบัติงานซ@อมบำรุงอากาศยาน หรือบริหารการซ@อมบำรุงเฉพาะแบบอากาศ

ยาน 



 

 

 

๓๔ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ข - ๑  การขอใบอนุญาตช@างซ@อมบำรุงอากาศยานประเภทต@าง ๆ 
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